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собственности, власти и управления
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В рыночной экономике основой деятельности коммерческих организаций 
является механизм взаимодействия собственности, власти и управления, 
включающий прямую и обратную связи. Суть прямой связи -  собственник, 
реализуя свое право собственности, закрепленное институтом частной 
собственности, провозгласившем его «священным», приобретает власть. 
Священность права частной собственности юридически закрепляется в правах 
владения, пользования и распоряжения. Для эффективного ведения дел и 
управления собственник часть своих прав, прежде всего и обязательно -  
пользования -  делегирует наемному управляющему -  менеджеру, который 
используя это право приобретает ограниченную, но вполне реальную 
формальную власть, позволяющую ему принимать и реализовывать 
управленческие решения, способствующие приумножению собственности и 
капитала. И это приумножение, а также его эффективность будут тем 
значительнее, чем компетентнее и предприимчивее будет наемный менеджмент.

В силу наличия и проявления компетенций и личностных качеств 
менеджер в организации приобретает не только формальную, но и 
неформальную власть -  власть авторитета, что усиливает его статус и позиции 
в организации, позволяя реально и эффективно управлять сотрудниками в 
интересах собственника.

Однако заинтересованность собственника в квалифицированном труде 
менеджмента ограничена и существует до тех пор, пока наемные управляющие 
не претендуют на собственность. Такая претензия описывается обратной 
связью собственности, власти и управления и заключается в приобретении 
наемным менеджментом прав собственности. Базой приобретения 
собственности как раз и послужила компетентность менеджмента, 
реализованная так называемой «тихой революцией управляющих», 
произошедшей в кризисный и после кризисный периоды 1970-х годов, чаще 
всего через механизм приобретения акционерного капитала. В экономической 
теории этот процесс получил названия «участия в прибылях», «участия в 
капитале» и даже «народного капитализма». А компетентный, самостоятельно 
мыслящий и действующий менеджер становится опасным для традиционного 
собственника.

В настоящее время наблюдается переформатирование отношений

7





�� +��/�&������ �%A�/�0A� /���0A� (� �+�+%+� ���" ���(��!2� %� /�+#�)� - �
�����?����� �&c�$�� �#�� (� �+�+%�2� �� %�+,��� ���+,���!� ����)� �����$������
��$$+��'�����^(���� �&$���������$����)_�������� �)/�(2��%���/���0�����&+/+(�
����!(0������!(02���������&+/�(�&�%���� ��)2�'�#/��/���0�����%�/��.�(�����)�
�����$����� ���� ��� ��/+(� '� � $�����Z� ����/���!� �� /�)%(��)� ���" ���(��!��
E����$���!�&+/�(����+,���2��%���/���0��&+/+(�����!(02����!(0����������0��
'�'����� �0�����" ���(���$�

��'�$� .�� �&�� �$� $�.��� ���%�����("-�(,+./�("� �����$���Z� �� '�'����
���"� /���#� �� �����$�������$� �����%%�d� G,���/��2� ,(�� �� �����$�������$�
�&$���� /��"#�� ��� �0%(+��Z(� �� ����� ��%��/��'�� ^'��$�� '+���-���/�.��
%�'��(��)������$����2����$0;�����)�����(����'(+��"��)�%�&%(�����%(�_�

>� �����$������0A� %�(!A� (�'+?���  �(��(0� ��� �'�Z,���Z� �� ��A� ���0A�
���" ���(���)� $���$��"�0� �� %��/!(%!� '� �������)�  ���%�� %� ���%������$�
%��(��(%(�+Z?�#��'�/���G%����0�� �(��(0�%�&%(�����'���������0A����(���$�
%�! ��0� %� '�$�"Z(���0$� �� ���#��$$�0$� �&�%��,����$2� �A� %�/��.����$� ��
�� ��(��$�� F�'�0(���  �(��(� �� ���+,����� ���&0��� �%+?�%(��!�(%!� �+(�$�
��%��/+Z?�)�$���(� �����(�'� �� 0���$0A�\������0A�%��/��]2� �%(���!�$0A�
'�./0$����" ���(���$2�,(�� ���(���%��0���(�%�&%(�����'���%�(��0A����(���$�
�� ������,����� &��";�#�� '���,�%(���+,�%(��'���� N������)�%��/� ���" ���(��!�
%�(��%�/��.�(�%�$+Z��� ���&�� �+Z������$���Z����Z/!A�����#��� ���!A2��A�
���/��,(���!A2� ���!A2� ��(���%�A2�%/��'�A2� /�#�����A���(���� ��./��� /�)%(���� ��
%�(�� �%(���!�(� %��)� �������)� %��/2� �� %����$���0�� �����$������0��
(�A����#��� (���� >?� 8�8�� �� ���!Z(� �A� �%�� �&��&�(0��("2� ,(�� �� �('�0���(�
 ��,�(��"�0���� $�.��%(��/�!���%��/+Z?�)�$���(� ������ G&c�'(�$��'+���-�
���/�.�� %(����!(%!� ��� (��"'�� ��,��%(�0�� /���0�� �� �����$���!� �� ��&�(��
��#��� ���)2� �'�Z,�!� �� +�"(�(0� (���,�%'�)� �� %��(��(%(������ ��+,��C
(�A��,�%'�)�/�!(��"��%(�2���� ���&��&�(����!������$���!2������$��2���'��$��
\��!$�#��/�)%(��!]2�(������%%,�(����!����'��'��(��#����'+��(��!2�����%(�������
���%'���)��� ������������)����(���$0�

���$�� (�#�2� %� /�Z(%!� ���/��%0�'�� ;���'�#�� $����+�!(����#��
�� /�)%(��!� ��� �Z/�)�� G%����)� $����+��������!� !��!�(%!� ����&�� �������
%��.��;�#�%!� ,�����,�%'�#�� �����%%�� �%%�$��!���� �����$����2�
 �'�Z,�Z?�#�%!� �� ������?����� ��/���/+��"��-%+&c�'(��#�� %�$�%(�!(��"��C
�$$����(��#��+��/�&����!2�� $�����!��������?���!�(� �+�+%�����" ���(��!���
���#��$$��+�$0)� �����%%2�  ��+���������0�� ����� '�(���#�� - � ���� ���+,�����
,�%(��)��/��%(������)��0#�/02�����/�.�� �%�����"�0��

��%(�.����� $����+�!(���0A� ����)� �%+?�%(��!�(%!2� ��-����0A2� �+(�$�
��/���/+��"��)� �� #�+�����)� �(�$� ����� ��,��%(�)�� K%%�$��!��!�
�����$����� ��  �$'�+(0A� %�����"�0A� #�+���A� %��.��(� �� $�.��%(��
���+,���!� ����)� �����$����� �2� %��/���(��"��2� %+.��(� ����� �� �����(����%("�
/�!(��"��%(��,�����'���G/�����$���������'��)��A�%�+,�!A����$��+�(�\%���0A�
�/��(��]2�(�������#�(��0A�'����+,���Z���'�'�)�/�+#�)2�'��$����%���%(�������)�
��#�+���2������$����2����#�(��0A�/��'������(%(����("�%����$�����  ���,�%'���
�� ������>�+%����!A�E�(����(�2� '�(��0)��0��������(��� $�.��%(�����+,���!�
����)������$�������%��(��(%(�������&��������)�/�!(��"��%(�����" ���(���)2

�



трудность решения задачи атомизации в значительной мере нивелируется 
ограниченностью самостоятельной личностной ориентации в огромном объеме 
данных.

Во-вторых, исследования Нобелевского лауреата Д. Канемана показывают, 
что в принятии решений человек последовательно задействует две системы. 
Сначала систему 1, с помощью которой принимается большинство решений, и 
применение которой не требует серьезных умственных затрат и расхода энергии, 
а только потом систему 2, когда системой 1 не находится подходящего решения [3]. 
И тогда специально запрограммированная сетевая подсказка поисковой системы, 
полученная в результате обработки ранее собранных личностных данных, и 
принимается в качестве якобы собственного решения.

Еще одна ловушка, используемая манипуляторами -  
предрасположенность людей к получению комфортной, информации, которая 
целенаправленно подбирается с помощью цифровых технологий, и которая 
препятствует самостоятельному мышлению, принятию решений и развитию. В 
результате, цифровизация может усиливать атомизацию путем привязывания 
человека к социальной сети и платформе, распространяя нравящуюся и 
одновременно как бы актуальную, но однобокую, снижающую разнообразие 
информацию, закрепляя навязываемые образцы мышления, поведения и в 
конечном счете мировоззрения.

Манипулятивная сетевая трансформация ассимиляции информации 
реализуется с помощью обширного инструментария властного воздействия. 
Так, традиционное административное насилие, основанное на дисциплинарном 
воздействии, в виртуальной реальности заменяется сетевым рейтингом, 
активизирующим механизм мотивации сотрудника, заставляя его 
самостоятельно заботиться об уровне своей компетентности, здоровья и 
профессиональной трудовой отдачи. Другим действенным методом сетевого 
манипулирования поведением работников являются распространение
информации, которая как-бы специально подбирается в соответствии с 
интересами человека. Также за счет увеличения времени оказания 
манипулятивного воздействия сеть усиливает роль существующих
инструментов, таких как реклама, в том числе недобросовестная; массовое 
распространение «фейков»; навязываемое нормирование языка;
фрагментарность коммуникации и клиповое мышление; замалчивание,
сопряженное с избыточностью несущественных данных; введение спорных 
оценочных понятий; сокращение истории; преувеличение; частое и 
одновременное повторение; создание цепочек имен; неправомерное 
использование статистики и социологии; нагнетание эмоций; формирование 
ложных нарративов; смешение жанров и культур; отказ от прежних норм; 
искусственное противопоставление; соединение несоединимого и др. [4].

Таким образом, собственность власть и управление смыкаются в едином 
глобальном проекте, образуя элиту новых собственников -  нетократию, власть 
которой становится еще более изощренной, позволяющей скрыто управлять 
поведением работников. А в менеджменте акценты с непосредственного 
управления людьми в организациях смещаются в сторону проектирования,

10



�� ��&�('��@���'(����#���%���" �����!���'��(���!�%�����"��-@'���$�,�%'�A�
%�%(�$�

B��%�'��%���" �����0A��%(�,��'��
	�� 1��&��"��!�%(�(�%(�'��E�(����(����I -%�(( �#%�� � ����	� #�/�N�7�� 7 ) �  �99888�8�7 -�

%������(97;(���K�+�-�	a�)�)'�-(	a�(�	a�-"��B��	8-��-���	-e�=-%)�#+-"	A��=+-+-()��-+-�
1����9^/�(���&��?���!�� 	���� ������_�

��� E����#�� <��������� 6� +�"(�(0� �����#�� �� $���� ����'(�� ��#���($�,�%'�#��
� $�����!���,��%(�� �7)���99�)�#�7�%'���(9^/�(�� �&��?���!� 	���������_

��� ����$��2� ��� �+$�)�$�/��������� ��;�)�&0%(���9���� ����$���� - �Q��� KBH2� ��	��� - �����
%�

��� ���/��2� E�>�� >��!���� ������� ����� ��� �����%%� ���%(�� 99� >��%("2� &� ��%� ��
�&?�%(��� �� �������)� @'���$�'��� #��&��"�0)� �� ��������"�0)� '��(�'%(0�� %&����'�
$�(�������� *� Q�./+����� ��+,�-���'(�� '����� 9�F�/� ��/�� G�K�� ����%2� 1�>�� >��������)2� G�<��
Q�$�(���)��- �B(�������"��GGG�\E /�(��"%'�-�����$������0)����(��\O�&+��]2�����2�%�	��

���� ����		���
���-. ,1!&���4�4K��,L���&���4�4

�����	������������������������	�������G �
���������	������	C����������������C����

��!�%'�)�#�%+/��%(����0)�+�����%�(�(��$�� �'�/��E�1��F�(���%'�#�2�6�%%�!2�#�� ��!�%'2�
:���7('�+���`2+��=�A�#�2 �(Z7�	�+�	��	��`2+��=�A�#� �

K���(���!�� �� %(�("�� ��%%$�(����Z(%!� �%�&����%(�� �����%%�� %����;��%(������!� %�%(�$0�
#�%+/��%(�����#��+��������!� ��%��/%(��$��%���" �����!� �� ���/����!�%�%(�$�@��'(�����#��
/�'+$��(��&���(�� �� #�%+/��%(����0A� +,��./���!A�� G(/��"��� ��%%$�(���� ��0(� ��!�%'�)�
�&��%(�2� #/�� ��/�(%!� ����'(� ��� ��#��� ����� %'�� ��#�� /�'+$��(��&���(�� ��#����� ���%(���
6�%%$�(����� %�%(�$�� @��'(�����#�� /�'+$��(��&���(�� \� ���-8�7]2� �����/��0� ��#�!/�0��
�%��'(0��=��%���" �����!���1�%+/��%(�����)�.���?��)���%��'������!�%'�)��&��%(���
��Z,��0��%������ ��(�$�(� ���!2�/�'+$��(��&���(2�%�%(�$��@��'(�����#��/�'+$��(��&���(�2�
������� ���!2� �������!�@'���$�'��

>������#�/+������(�$��(�$�@'���$�,�%'�#����%�����"��#���� ��(�!�GG<�
&0��� �&������0� /���0�� ��)(��#�� %(���� $���2� ���.�������0A� ��� E�/�'%+�
�� ��(�!�@��'(�����#�������(��"%(���^IG8*_��B�#��%���@(�$+���)(��#+�6�%%�!�
 ��!������$�%(��%��/�������%%��/+�$0A�%(����3�5��4(���,��"��0%�'�)��� +�"(�(2�
�� ��� $��#�$� ��� �&+%������� +%���!$�� ��#�����2� '�(��0�� ��� ���(!.�����
/��(��"��#�� ���$����%�@�(+ �� $�$�%� /������ ����'(0� ������� ����� �� �0A�
%����@'���$�'��

B�#��%��� /���0$� F��#�� �� /��#�%��,��#�� %�����"��-@'���$�,�%'�#��
�� ��(�!� 6�%%�)%'�)� O�/������� ��� �����/� /�� ����� #�/�2� �� 6�%%���
�%+?�%(��!�(%!���%(+��(��"����%����;��%(��������%(�+'(+��#�%+/��%(�����#��
+��������!� �+(=$� ���%�$�%(��#�� ���/����!� %�%(�$� @��'(�����#��
/�'+$��(��&���(��^B4�_����(/��"�0��%���0�@'���$�'��������#���A����%(��3	5�

1�%+/��%(����0�� +,��./���!� !��!Z(%!� %(�&��"�0$�� ���" ���(��!$��
B4��� I.�#�/��� %���%� ���@��'(����0�� %�%(�$0� %�� %(����0� #�%+/��%(�����#��
%�'(���� +����,����(%!�� F�� /���0$� 6�%%(�(�2� �����/��;�#�� %&��� /���0A� ��
��$'�A�$���(����#�� �� ��(�!� �����$�������#�� �&?�%(��2� /��!� ��/'�Z,���!

		

https://aftershock.news/(%d0%a0%d2%91%d0%a0%c2%b0%d0%a1%e2%80%9a%d0%a0%c2%b0
mailto:barishnikovaan@yandex.ru




инспекции (ГЖИ) Брянской области.
ГЖИ Брянской области -  надзорный орган, контролирующий 

деятельность управляющих компаний, осуществляющих деятельность по 
предоставлению жилищных услуг собственникам и пользователям помещений 
в многоквартирных домах, ресурсоснабжающих организаций (в части 
правильности установления тарифов), и иных учреждений сферы ЖКХ и 
физических лиц (в части соблюдения ими норм жилищного законодательства).

Каждый документ в Инспекции проходит несколько стадий обработки. 
Для наглядности отобразим этапы обработки входящей документации в ГЖИ 
Брянской области в виде оперограммы (табл. 1).

Таблица 1 -  Оперограмма движения входящих документов в Инспекции

Технологическая
операция Документовед

Начальник ГЖИ 
Брянской

области/заместитель
начальника

Начальник
отдела

Сотрудники
отделов

Приём
документа О
Регистрация
документа (X
Передача на 
рассмотрение и 
распределение
Исполнение
Контроль
исполнения
(визирование)
Подпись
Подшивка в дело
Направление 
ответа адресату

Как видно из оперограммы, каждый документ проходит минимум 10 
стадий обработки (технологических операций), в которых задействовано не 
менее 4 человек. Операции по регистрации выполняет документовед, функция 
распределения и первичного контроля - обязанность начальников отделов, 
конечного контроля -  начальника Инспекции (его заместителя) [8].

Свою специфику имеет и исходящая документация (табл. 2).
Так, каждый исходящий документ в процессе своего жизненного цикла 

проходит минимум 7 стадий под контролем минимум 4 человек. Суть системы 
«Дело-^еЪ» заключается в том, что она позволяет все стадии обработки как 
входящей, так и исходящей документации, совершать дистанционно, а также 
осуществлять сквозной документооборот с другими государственными 
учреждениями, где также внедрена данная СЭД.

СЭД «Дело» позволяет также получить представление о точном 
количестве документации в ГЖИ Брянской области за 2019-2021 гг. (табл. 3).

Так, каждый исходящий документ в процессе своего жизненного цикла
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МОДЕРНИЗАЦИЯ НАУЧНО-ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ СФЕРЫ В 
КОНТЕКСТЕ ОБЕСПЕЧЕНИЯ ПОВЫШЕНИЯ РАЗВИТИЯ 

ЧЕЛОВЕЧЕСКОГО КАПИТАЛА В УСЛОВИЯХ РЕАЛИЗАЦИИ 
ЦИФРОВОЙ ЭКОНОМИКИ ДНР

ГОУ ВПО Донецкий национальный университет, г. Донецк, 
1иД§ашсЬ@уапбех. ги

Аннотация. Проанализирована парадигма системы высшего профессионального 
образования, которая направлена на подготовку высококвалифицированных специалистов. 
Дана оценка для реализация комплексного подхода к модернизации педагогического 
образования, проанализирована статистика использования цифровых технологий 
преподавателей вузов в РФ, предложены мероприятия для достижения развития цифровой 
грамотности у педагогов Донецкой Народной Республики.
Ключевые слова: человеческий капитал, модернизация, повышение, развитие, цифровая 
экономика.

В последние годы проблема грамотного управления человеческим 
капиталом становится все более актуальной, поскольку к высшим учебным 
заведениям предъявляются высокие требования по подготовке 
квалифицированных специалистов, готовых к жизни в обществе. Роль 
образовательных учреждений в «воспитании» умов и управлении накопленным 
человеческим капиталом неоценима.

В контексте образовательной политики регионов и требований системы 
высшего образования возникла необходимость тщательного изучения 
образовательной среды в стенах вуза. Эти сообщества в основном включают 
педагогов и студентов. Это правильно выстроенная система управления 
человеческим капиталом в образовательной среде, которая ведет к развитию 
вуза.

Современная парадигма системы высшего профессионального 
образования направлена на подготовку высококвалифицированных
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законодательстве по борьбе с ограничительной хозяйственной практикой 
(скандинавские государства), или на соответствующих нормативно-правовых 
актах, утвержденных крупными международными интеграционными 
соглашениями.

Итак, главный инструмент антимонопольного регулирования - 
антимонопольное законодательство. Оно является одной из форм прямого 
вмешательства страны в рыночные отношения.

Антимонопольная политика оказывает как положительное, так и 
отрицательное влияние. Плюсы государственной антимонопольной политики 
заключаются в следующем:

1) предоставляет возможность регулирования товарно-денежных 
отношений и свободной конкуренции во многих отраслях промышленности с 
участием в этих процессах государственных структур. Примером может 
служить контроль государства 50% и более акций Сбербанка, Роснефти, 
Норникеля, Русала.);

2) способствует открытию новых предприятий, созданию
дополнительных рабочих мест. Возможно установление свободных и 
справедливых рыночных цен;

3) развитие конкурентоспособности расширяет ассортимент 
производимой продукции;

4) укрепляются внешнеэкономические связи, заключаются
межгосударственные договоры и соглашения;

5) открываются возможности создания новых производственных 
мощностей на территориях этих стран с использованием более дешевой рабочей 
силы, а значит, и увеличения прибыли и т.д.;

6) направления стратегии антимонопольного регулирования
коррелируются с Общенациональным планом действий Правительства
Российской Федерации, главной целью реализации которого является рост 
экономики и долгосрочные структурные изменения в ней. Для достижения цели 
предлагается решение задачи роста реальных доходов граждан, восстановление 
эффективной занятости и платежеспособного спроса. В качестве ориентиров 
при благоприятной санитарно-эпидемиологической обстановке обозначены: 
рост реальной заработной платы на уровне не менее 2% в годовом исчислении; 
снижение доли населения с доходами ниже прожиточного минимума [3].

Современная антимонопольная политика российского государства 
характеризуется достаточно низким уровнем применения активных мер 
антимонопольного регулирования экономики страны. Антимонопольная 
политика ведётся недостаточно активно и сводится, в основном, к фиксации 
случаев нарушения антимонопольного законодательства. Антимонопольная 
политика носит позитивный характер, выражающийся в формировании 
прав.овых основ развития конкуренции, но редко пользующийся 
практическими инструментами поддержания этой политики. На данный момент 
существует ряд проблем, связанных с антимонопольным регулированием, 
вытек.ающих из трактовки антимонопольного законодательства. Задача 
государства состоит не в препятствовании образованию монополий, а в таком
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регулировании экономики, которое бы сводило негативные последствия их 
образования к минимуму.

Кроме положительного влияния и развития страны в целом, имеются и 
отрицательные стороны:

1) вмешательство государства в деятельность крупных компаний 
тормозит их развитие и заложенный потенциал;

2) снижает влияние общеизвестных брендов на мировые тенденции в 
различных отраслях экономики;

3) организация аналогичных производств в других странах, снижение 
развития основных крупных производств в стране с участием государственных 
структур зачастую тормозит научно-технические разработки и внедрение новых 
технологий;

4) усиление государственного влияния на монополии ослабляет 
воздействие на другие страны при принятии выгодных для себя соглашений в 
военной, политической и экономической сферах и т.д.

Для устранения отрицательных воздействий и осуществления 
эффективной деятельности по борьбе с монополизацией рынков Федеральная 
антимонопольная служба Российской Федерации разработала и реализует План 
деятельности на 2019-2024 годы» [4, с. 6]. В соответствии с ним поставлено 
восемь основных целей, которые заключаются в следующем:

1) защите и развитие конкуренции на товарных рынках;
2) улучшение тарифного регулирования, которое предполагает уделение 

еще большего внимания интересам потребителей и улучшение 
инфраструктуры;

3) меры по повышению эффективности контроля в сфере закупок товаров, 
работ и услуг для обеспечения государственных и муниципальных нужд, 
совершенствование нормативной базы для реализации контроля;

4) повышение результативности в проведении торгов, улучшение порядка 
их осуществления и др. [5, с. 6].

Антимон.опольная политика имеет свои положительные и отрицательные 
стороны, которые способны влиять на общемировые процессы экономического, 
политического, военного развития. Увеличение миграции населения, 
возникновение межнациональных военных конфликтов -  это отрицательные 
стороны. Вместе с тем, положительным моментом этой политики является 
укрепление экономики слаборазвитых стран, снижение нищеты и бедности, 
рост количества рабочих мест в экономически отсталых регионах.

В заключение следует отметить, что антимонопольная политика 
ориентирована на создание условий добросовестной конкуренции и 
предотвращение монополизации рынка. Она выполняет важнейшие функции в 
развитии национальной экономики, поскольку создает условия роста 
конкурентоспособности отечественных производителей и экономики в целом. 
Проблематичность практического осуществления антимонопольной политики 
связывают с тем, что она применяет, главным образом, экономические 
механизмы, которые недостаточно развиты в России. Соответственно 
эффективность антимонопольной политики определяется, прежде всего,
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современными государствами Запада. Этому процессу были свойственны 
общие для всех государств особенности, характерные для того периода, однако 
были и собственные особенные черты.

В данный промежуток времени капиталистическая концепция заступила 
в новейшую монополистскую стадию. Стали формироваться большие 
экономические, а также производственные организации. Финансовое 
формирование основы двадцатого столетия, предоставило России стимул к 
сращиванию валютного и индустриального денежных капиталов. 
Производственно-экономические категории приобрели доминирующее 
положение в хозяйстве государства. Они определяли размер торговли, а также 
производства продукта, назначали стоимости, делили общество под 
собственным воздействием [2].

Одновременно шло укрепление банков и образование банковских групп 
(Русско-Азиатского, Петербургского международного, Азовско-Донского 
банков). Укреплялись их связи с промышленностью, в результате чего 
возникали новые монополистические объединения типа трестов и концернов. 
Вывоз капиталов из России не получил особого размаха, что объяснялось как 
недостатком финансовых средств, так и необходимостью освоения огромных 
колониальных районов империи. Незначительным было и участие российских 
предпринимателей в международных союзах. Россия включилась в передел 
сфер влияния в мире, но при этом наряду с интересами российской буржуазии 
значительную роль играли военно-феодальные устремления царизма.

Несмотря на высокие темпы экономического развития, России все же не 
удалось догнать ведущие страны Запада. В начале XX века она была 
среднеразвитой аграрно-индустриальной страной с ярко выраженной 
многоукладностью экономики. Наряду с высокоразвитой капиталистической 
индустрией, в экономике страны большой удельный вес принадлежал 
различным раннекапиталистическим и полуфеодальным формам хозяйствам - 
от мануфактурного, мелкотоварного до патриархально-натурального. 
Средоточием пережитков феодальной эпохи оставалась российская деревня. Но 
в целом аграрный сектор разительно отставал от промышленного, и это 
отставание все более принимало форму острейшего противоречия между 
потребностями буржуазной модернизации страны и тормозящим влиянием 
феодальных пережитков.

Но в дороге к настоящим изменениям стояли две ключевые преграды:
- первая — бессилие и непостоянность внутренней торговли, 

предопределенные весьма невысокой покупательной возможностью народа;
- вторая — непостоянность экономического торга также бессилие 

банковской концепции, что вычеркивало вероятность основательных 
финансовых вложений.

С целью преодоления данных преград была необходима существенная 
поддержка страны. Сергей Юльевич Витте, министр финансов в период 1892­
1903 годы, продолжая дело, инициированное его предшественниками 
Михаилом Христофоровичем Рейтерном, Николаем Христиановичем Бунге 
также Иваном Алексеевичем Вышнеградским, смог уверить царя Николая II в
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потребности выполнения проекта формирования индустрии. Данный проект 
подразумевал резкое повышение значимости страны в экономике, а также 
существенную помощь государственной индустрии по четырём главным 
направлениям:

1) строгая налоговая стратегия, предусматривающая весьма крупные 
поощрения для промышленности, требующая существенных жертв от сельского 
хозяйства. Тяжёлое бремя налогообложения крестьянства, регулярно 
возрастающие непрямые налоги в продукты широкого пользования, а также 
прочие мероприятия обеспечивали на протяжении 12 лет экономические 
излишки. Это дало возможность освободить необходимый основной капитал с 
целью инвестиций в индустриальное производство;

2) серьезный протекционизм, что позволило усовершенствовать 
отдельные секторы российской индустрии в зарубежной конкурентной борьбе;

3) валютное преобразование (1897 год), гарантировавшее устойчивость 
экономической концепции и состоятельность рубля. Внедрена концепция 
общего обеспечения рубля золотом, его независимая обратимость, строгая 
организованность полномочий эмиссии. Вследствие этого золотой рубль на 
рубеже столетий преобразовался в одну из самых стабильных европейских 
денежных единиц. Преобразование кроме того воздействовало на увеличение 
зарубежных финансовых вложений, чему в значительный степени 
поспособствовало формирование банковского процесса, при этом отдельные 
банки получили особенную значимость.

4) вовлечение зарубежного капитала происходило в виде конкретных 
финансовых вложений в компании (заграничные компании в Российской 
империи, смешанные компании, размещение российских ценных бумаг на 
европейских биржах), или в виде муниципальных опционных ссуд, 
размещаемых на английском, германском, бельгийском рынках. Часть 
зарубежных денежных средств оседало в акционерных обществах, объём 
которых согласно различным данным колебался от 15% до 29%. Максимальное 
число зарубежных вложений шло в угольную индустрию, а также металлургию. 
Из числа зарубежных трейдеров собирали большую часть французы и 
бельгийцы, на них приходилось до 58 % финансовых вложений, немцы 
обладали - 24 %, а британцы — около 15 % [3]. К окончанию XIX века 
поступление зарубежных денежных средств приобрело весьма значительные 
масштабы.

Промышленный взлет 1890-х годов полностью преобразил многие 
области империи, вызвав развитие городских центров и возникновение новых 
крупных современных заводов. Он на тридцать лет вперед сформировал лицо 
промышленной карты России. Центральный регион вокруг Москвы приобрел 
еще большее значение, так же как и район вокруг Санкт-Петербурга, где 
сосредоточились такие промышленные гиганты, как Путиловские заводы, 
насчитывавшие более 12 тыс. рабочих, металлургические и химические 
предприятия. Урал же, напротив, пришел к тому времени в окончательный 
упадок из-за своей социальной и технологической отсталости.

Социально-классовая структура страны отражала характер и уровень ее
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Аннотация: рассматриваются показатели экономического роста в динамике, как показатели 
успешности проводимой в последние за 20 лет экономической политики.
Ключевые слова: экономический рост, макроэкономические показатели, ВВП, денежные 
доходы населения, уровень безработицы, экономическая политика.

Проблема экономического роста всегда актуальна, поскольку достижение 
и удержание стабильного и непрерывного экономического роста является одной 
из важных целей экономики любого государства.

Экономический рост -  это изменения на протяжении времени реального 
объема национального производства, связанные с развитием производительных 
сил в долгосрочном временном интервале. Данное понятие ассоциируется с 
такой ситуацией в государстве, когда увеличивается личностное и 
общественное материальное благополучие, доходы населения, сокращается 
безработица, всё это связано с повышением уровня жизни населения.

В экономике существует два типа экономического роста, которые 
разнятся между собой.

Экстенсивный рост связан с ростом дополнительных ресурсов, но не 
зависит от увеличения производительности этих ресурсов. К нему относятся: 
увеличение рабочего времени, освоение новых земель, открытие нового цеха и 
др. Он является затратным и может не оправдать ожиданий от его применения, 
хотя и позволяет достичь быстрого развития.

Интенсивный рост характеризуется качественным улучшением 
эффективности использования имеющихся ресурсов, которое осуществляется с 
помощью внедрения новых технологий производства. К нему относятся: научно 
технический прогресс, повышение квалификации работников, рост 
производительности труда и др.

До распада СССР, наше государство было великой державой, где жизнь была 
налажена, экономика стабильно развивалась, и практически все 
макроэкономические показатели были на высоком уровне. Но изменения, которые 
произошли в стране в начале 1990-х годов после распада СССР, оказали 
значительное влияние на дальнейшее развитие страны и её международное 
экономическое положение. Глубокий кризис и застой социально-экономической 
ситуации отрицательно сказались и на методах реформирования экономики и на
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макроэкономических показателях развития нашей страны. Все это способствовало 
ослаблению положения нашей страны на международной арене.

В конце 1990-х годов появилась острая необходимость улучшения 
ситуации внутри страны. Нужно было разработать радикально новые 
стратегические направления развития, которые соответствовали бы 
национальным интересам, изменения были необходимы как в регулировании 
рыночных отношений, так и в банковской и налоговой системе. Для того чтобы 
эти преобразования осуществить требовалось задействовать рычаги 
государственного управления.

В связи с этим Правительством Российской Федерации была проведена 
корректировка курса реформирования экономики, которая оказала 
благоприятное влияние на ситуацию в стране и, начиная с 2000 года, 
наблюдается рост макроэкономических показателей, экономика страны вышла 
из застоя. В 2000-е годы в России были проведены следующие наиболее 
существенные социально-экономические реформы: 2002 год - земельная, 
налоговая, пенсионная, 2001 - 2004 годы - банковская, 2005 год - монетизация 
льгот. В этот период так же были проведены реформы трудовых отношений, 
реформирование железнодорожного транспорта и электроэнергетики.

Для оценки экономического развития России рассмотрим несколько 
макроэкономических показателей. Одним из главных макроэкономических 
показателей, свидетельствующем о развитии экономики на национальном 
уровне является темп роста валового внутреннего продукта (ВВП), который 
характеризует конечный результат производственной деятельности в стране как 
в материальной, так и в нематериальной сферах. Положительная динамика 
показателя ВВП означает экономический рост, позитивные изменения в уровне 
жизни населения и в структуре производства.

Колебания динамики уровня ВВП по официальным данным Федеральной 
службы государственной статистики [1] за период 2000-2021 годы наглядно 
представлены на рисунке 1.

Рисунок 1 -  Динамика ВВП России за период 2000-2021 годов, трлн. рублей.
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СОУГО-19, приведшие к приостановке работы различных предприятий. 
Наиболее уязвимой стала относительно низкооплачиваемая рабочая сила, что 
связано с фактической приостановкой работы бизнеса в сферах общественного 
питания, рекреации, транспорта, индустрии красоты [25]. В связи с этим 
отмечено возрастание показателя на 2 проц. пункта в 2020 году, но благодаря 
своевременно предпринятым Правительством России мерам уже в 2021 году 
наметилась положительная тенденция снижения данного показателя до 6,3%. В 
целом показатель безработицы снижается, это свидетельствует об улучшении 
ситуации на рынке труда.

Следующим показателем, характеризующим экономический рост в 
стране, выступает показатель среднедушевых денежных доходов населения в 
расчёте на месяц. Динамика показателя по официальной информации 
Федеральной службы государственной статистики [1] за период 2000-2021 
годов представлена на рисунке 2.

Рисунок 2 -  Динамика доходов населения России в 2000-2021 годах, рублей

Данные рисунка 2 подтверждают, что доходы населения России в течение 
20 лет росли с каждым годом. Если в 2000 году среднемесячные денежные 
доходы на душу населения были в сумме 2281 рубля, то в 2021 году их величина 
составила в сумме 40040 рублей, т.е. возросли в 17,5 раза. Это говорит об 
улучшении благосостояния населения и рынка труда.

Все рассмотренные макроэкономические показатели свидетельствуют об 
улучшении ситуации в стране и о значительном экономическом росте в России. 
Наблюдаемый стабильный рост показателей на протяжении последних 20 лет 
говорит об улучшении экономической ситуации в государстве, а также об 
укреплении позиций России на международном контуре.

Экономический рост должен происходить в любом государстве, а 
наращивание его темпов, сохранение устойчивого роста воспринимается в 
качестве важного критерия развития национальной экономики вне зависимости 
от циклических колебаний, с которыми экономика успешно справляется 
благодаря эффективной государственной политике.
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Аннотация: в данной статье рассматривается зарубежный опыт государственного
регулирования инновационной деятельности. На текущий момент вопрос инновационного 
развития является наиболее актуальным, так как сейчас среди крупных корпораций идет 
жесткая конкуренция за приобретение и развитие инновационных продуктов и услуг. 
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В середине ХХ века в ведущих странах на смену индустриальному 
обществу пришло постиндустриальное. Инновационный сектор экономики 
вышел на первый план. Главным толчком к этому стал накопленный 
высококачественный и креативный человеческий капитал. Государственная 
политика ряда стран мира в области инноваций направлена в большей мере на 
поддержку малых форм организаций, индустрию прямых и венчурных 
инвестиций. Огромное внимание уделяется созданию наукоградов, 
технополисов и особых экономических зон, бизнес-инкубаторов.

Рассмотрим основные факторы успеха и задачи государственного 
регулирования инноваций в иностранных государствах. К основным факторам 
успеха Швейцарии можно отнести последовательное осуществление политики 
в сфере инноваций, поддержку малого и среднего бизнеса (программа 
«инновационных чеков»), а также ее международную ориентацию. 
Приоритетной задачей государственной политики Израиля всегда было 
внедрение инновационных процессов в производство, используя кадры и 
технологии оборонной отрасли, возникла израильская Ы§й4есй. На пути 
создания собственной венчурной отрасли была сформирована программа 
Уогта, в ходе которой международные инвесторы делились опытом управления 
капиталом. Стремительное развитие Южной Кореи было вызвано активным 
заимствованием иностранных технологий и эффективной политике патентов. 
Приоритетным направлением развития страны выступает инновационная 
политика, так, например, существует программа К08ВГК. - Когеа 8та11 Ви8ше88 
1ппоуайоп Ке8еагсй [7, с. 91]. Инновационная система США показывает одни из 
лучших результатов в развитии экономики, лидируя по объемам венчурного 
капитала со средней доходностью по данным вложениям в 19%8 . Это связано с 
большой долей инвестиций в сферу высоких технологий. В свою очередь
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восприимчивости -  это показатели того, как организация может принимать и 
развивать инновации в зависимости от различных направлений и факторов. 
Основным направлением инновационной восприимчивости является 
общесистемная восприимчивость, которая зависит от внутренней структуры 
организации, ее организационной составляющей, территориальным 
распределением и особенностей коммуникационных взаимодействий. В 
зависимости от данных параметров, организация может как успешно внедрять 
инновации, так и усложнять их внедрение. Например, территориальное 
распределение, где некоторые подразделения фактически являются более 
независимыми друг от друга, может влиять в худшую сторону на процесс 
принятие решений и внедрения изменений и инноваций из-за сложностей 
коммуникации, и различного подхода к управлению данными. Другие 
направления восприимчивости напрямую зависят от технологической основы 
компании. На это влияют, как и используемые технологии, так и их изменения 
за последние несколько лет, уровень производства по сравнению с 
конкурентами на локальном и международном рынке. Это означает, что чем 
более гибкая и современная технологическая основа, тем проще организации 
внедрять инновации и повышать эффективность процессов без существенных 
затрат по обновлению и модернизации используемых технологий и 
инфраструктуры [3, с. 55].

Стоит отметить и готовность внедрять инновации со стороны как 
руководства, так и рядовых сотрудников. Зачастую в крупных организациях, в 
которых организационные изменения проводятся крайне редко, возникают 
случаи, когда организации не готова принимать нововведения из-за того, что 
большинство сотрудников считают, что все находится на своих местах и 
работает корректно. При такой позиции сотрудников не интересует сравнение с 
другими организациями или экономический эффект. В таком случае только 
ысшее руководство должно принимать решения и доводить до персонала 
необходимость изменений и внедрения инноваций. Здесь не последнюю роль 
играет система управления принятия решений. Чем больше руководящего 
состава организации понимает необходимость инноваций и готово разъяснять 
пользу и причину изменений, тем проще и безболезненней для организации 
будут проводиться данные изменения. За счет данных факторов одни и те же 
инновации могут по-разному внедряться в различных организациях. Плавный и 
эффективный переход к новым бизнес-процессам и оптимизация 
существующих может достигаться за счет различных стратегий внедрения 
инновации. За счет значительного числа небольших инноваций, предприятие 
должно постепенно переходить от роли «сопровождающего» инновации к роли 
«внедряющее и предлагающее» инновации. Таким образом, инновационная 
деятельность будет исходить со всех уровней организации и иметь наибольший 
эффект.

Иными словами, инновации являются конечным результатом воплощения 
идей для реализации конкретных задач и целей. Таком образом, только 
реализованная идея, которая функционирует на практике и имеет определенный 
экономический эффект, является инновацией. Если же наоборот, идея остается
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теоретической и не имеет воплощения в практической области, то данная идея 
не может называться инновацией. Исходя из указанного, к критериям 
инновации относятся как новизна в научно-техническом плане, так и 
реализуемость инновации (теоретическая или практическая). При этом 
относительно причин возникновения инноваций можно с уверенностью 
сказать, что на протяжении всей истории развития экономики и общества, 
стремление к оптимизации и изобретениям является неотъемлемой частью 
социально-экономической деятельности.
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Аннотация: в статье рассматривается необходимость и эффективность участия государства в 
управлении агропромышленным комплексом в современных рыночных условиях. 
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Современное состояние агропромышленного комплекса России 
обусловлено множеством накопившихся проблем -  от устаревшей 
производственно-технической базы до слабой инвестиционной 
привлекательности, неразвитости конкурентной среды. Региональный 
агропромышленный комплекс оказывает сильнейшее влияние на
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налогообложения, кредитования, страхования и т.д. Это помогает оказывать 
воздействие на экономический интерес всех участников аграрных отношений.

Государственную поддержку классифицирует по формам бюджетной и не 
бюджетной поддержки субъектов агропродовольственной политики. К 
бюджетным формам поддержки относятся предоставление бюджетных услуг за 
счет средств бюджетов всех уровней, а также разработка и реализация программ 
регулирования сельского хозяйства. К не бюджетным формам поддержки 
относятся меры агропродовольственной политики, не требующие расходования 
средств государственных или муниципальных бюджетов, в том числе 
регулирование цен и тарифов, установление льгот, запретов и ограничений. 
Таким образом, государственное регулирование развития АПК многоаспектно 
и направлено на улучшение качества продукции и поддержание 
конкурентоспособности отечественного производителя.

В настоящее время важнейшей задачей государственной политики в 
агропромышленной сфере является обеспечение устойчивого развития 
хозяйствующих субъектов АПК и обеспечение факторных составляющих роста 
его производства. К этим условиям можно отнести формирование 
благоприятных условий перехода на инновационный путь развития [4].

Проблема качественного экономического роста сельского хозяйства 
страны, увеличения объемов производства продукции и повышения 
конкурентоспособности отечественных товаров на внутреннем и мировом 
рынках на основе мобилизации и повышения эффективности использования 
ресурсного потенциала организаций аграрного сектора экономики является 
одной из наиболее актуальных.

Как и любая другая открытая система, АПК находится в постоянном 
развитии. Устойчивое развитие комплекса -  это способность территорий, 
занимающихся агропромышленным производством, динамично и постоянно 
поддерживать определенные пропорции между факторами воспроизводства и 
положительными темпами развития при возникновении рисков и 
неопределенности.

Агропромышленный комплекс имеет особое значение в экономике 
страны. Он относится к числу основных народнохозяйственных комплексов, 
определяющих условия поддержания жизнедеятельности общества. Значение 
его не только в обеспечении потребностей людей в продуктах питания, но в том, 
что он существенно влияет на занятость населения и эффективность всего 
национального производства.

Сельское хозяйство ввиду специфики его функционирования и развития 
еще больше нуждается в регулировании и поддержке со стороны государства, 
так как основное предназначение АПК -  это обеспечение продовольственной 
безопасности государства. В настоящее время под продовольственной 
безопасностью понимают обеспечение всех людей и социальных групп 
населения страны доступом к безопасной, достаточной в количественном и 
качественном отношении пище, необходимой для ведения активной и здоровой 
жизни [5].

Основными социально-экономическими целями развития АПК являются:
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- достижение устойчивого роста сельскохозяйственного производства; - 
решение продовольственной проблемы страны и приближение уровня 
потребления продуктов питания к научно обоснованным нормам; - перестройка 
агропромышленного производства на преимущественно интенсивную форму 
развития, обеспечение опережающего роста производства конечной продукции, 
за счет улучшения использования ресурсного потенциала и повышение на этой 
основе эффективности производства; - изменение структуры внешнеторгового 
оборота в целях постепенного превращения страны в экспортера 
продовольственной продукции.
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Современные процессы цифровизации затрагивают абсолютно все сферы 
жизни общества, исключение не является и образовательный процесс. 
Образование в условиях цифровизации выступает как взятый в целом процесс 
обучения, как система организации процесса учения в цифровой
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применять новейшие технологии для перехода к персонализированному и 
ориентированному на результат образовательному процессу. Применительно к 
России авторы доклада выделяют семь задач, которые государство и общество 
должны решить на пути к этой цели. Все они должны решаться единовременно 
и скоординированно.

1. Развитие материальной инфраструктуры. Сюда входит строительство 
дата-центров, появление новых каналов связи и устройств для использования 
цифровых учебно-методологических материалов.

2. Внедрение цифровых программ. Другими словами, создание, 
тестирование и применение учебно-методических материалов с 
использованием технологий машинного обучения, искусственного интеллекта 
и так далее.

3. Развитие онлайн-обучения. Постепенный отказ от бумажных носителей 
информации.

4. Разработка новых систем управления обучением (СУО). В 
дистанционном образовании СУО называются программы по 
администрированию и контролю учебных курсов. Такие приложения 
обеспечивают равный и свободный доступ учеников к знаниям, а также 
гибкость обучения.

5. Развитие системы универсальной идентификации учащегося.
6. Создание моделей учебного заведения. Чтобы понять, куда должно 

двигаться школьное и университетское образование в плане технологий, нужны 
примеры того, как это должно работать в идеале: с использованием новых СУО, 
инструментов и устройств Индустрии 4.0 и так далее.

7. Повышение навыков преподавателей в сфере цифровых технологий.
Безусловно ни одна система не может развиваться равномерно и в

необходимом направлении без качественного управления. В связи с этим стоит 
отметить, что не только внедрение технологий в систему образования является 
важной составляющей перехода к цифровой трансформации, но и управление 
такой системой, так же должно происходить посредством информационно­
коммуникационных технологий, отношение к которым в обществе значительно 
разнится. Многие рассматривают цифровизацию как что-то резко негативное, а 
другие, как необходимый процесс, несущий положительное влияние.

Плюсы цифровизации системы образования состоят в следующем:
- отсутствие бумажного документооборота. Переход к цифровизации 

системы образования позволит значительно снизить количество бумажных 
документов, учебников, конспектов. Весь документооборот и образовательный 
процесс (или значительная их часть) перейдет в электронный формат;

- экономия средств. Поскольку образовательный процесс перейдет в 
электронный формат, это позволит сэкономить существенные средства. 
Образовательным учреждениям уже не нужно будет тратить средства на 
образовательную инфраструктуру (здание, оборудование аудиторий), студентам 
не нужно будет тратить средства на учебники, канцелярию. Кроме того, 
снизятся транспортные издержки как у преподавателей, так и студентов;

- экономия времени. Благодаря цифровизации учебного процесса
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получится существенно сэкономить время. В первую очередь, это касается 
расходов времени на дорогу до места обучения. Во многих крупных городах 
студентам и преподавателям приходится тратить в день по несколько часов, 
чтобы добраться из дома до образовательного учреждения и обратно;

- снижение вредных выбросов в атмосферу и снижение нагрузки на 
транспортную систему. Данный плюсы вытекает из предыдущего. При 
дистанционном формате не придется каждый день ездить до образовательного 
учреждения. Это в свою очередь снизит нагрузку на общественный транспорт, 
на дорожную систему и в целом может позволить снизить вредные выбросы от 
автомобилей в атмосферу (преподаватели и студенты станут меньше 
пользоваться своими личными автомобилями и общественным транспортом).

К минусам цифровизации системы образования, в свою очередь, относят:
- вероятность снижения качества образования. При переходе к 

цифровизации системы образования есть высокий риск того, что качество 
образования может упасть. Особенно это касается технических направлений, 
где в образовательном процессе необходимо проведения лабораторных занятий 
с применением специализированного оборудования. Как решить данную 
проблему пока неясно;

- снижение когнитивных способностей. Использование современных 
технологий, в том числе Интернета, могут негативно влиять на когнитивные 
способности человека. Человек попросту перестает запоминать нужную 
информацию, записывать ее, проще найти ее в Интернете. Это все приводит к 
снижению умственных и творческих способностей;

- отсутствие социализации. При дистанционном образовании теряется 
возможность живого общения и взаимодействия между самими студентами, так 
и между студентами и преподавателем. Человек является существом 
социальным, ему попросту необходимо живое общение для всестороннего 
развития личности. Цифровые технологии могут лишить человека подобного 
взаимодействия;

- негативное влияние на здоровье. Переход к цифровому образованию 
подразумевает то, что учебный процесс будет происходить при помощи 
компьютера. Длительное пребывание человека за компьютером может привести 
к проблемам со здоровьем: ухудшение зрения, изменение осанки и так далее.

Но процесс цифровизации системы образования России неизбежен. 
Особенно остро эта проблема проявилась в связи с пандемией СОУГО-19. 
Большая часть образовательного процесса перешла в дистанционный формат и 
зачастую были большие проблемы как у обучающихся, так и у преподавателей. 
В связи с этим, предлагаются следующие шаги, которые позволят улучшить 
цифровое образование без потери качества, минимизировав ранее описанные 
минусы процесса цифровизации системы образования.

1. Развитие материальной цифровой инфраструктуры. Необходимо 
строительство специализированных дата-центров для хранения большего 
количества информации, развитие систем связи (мобильная связь и 
широкополосный интернет).

2. Разработка и внедрение цифровых программ. Создание и применение
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Аннотация: Основной задачей исследования явилось выявление наиболее значимых рисков 
энергетической безопасности в условиях интеграции Белорусской АЭС в энергосистему 
Республики Беларусь. Выявлены угрозы и риски энергетической безопасности для 
Республики Беларусь в энергетическую систему. Проведена классификация рисков 
энергетической безопасности на основе двух критериев: стадий технологического процесса 
и по источникам рисков. Таким образом, были разделены на производственные, финансовые 
и риски, вызываемые информационными технологиями (информационные риски). По 
результатам экспертного опроса специалистов ГПО «Белэнерго» осуществлено 
ранжирование рисков и выявлены наиболее значимые риски энергетической безопасности 
для энергетической системы Республики Беларусь.
Ключевые слова: энергетическая безопасность, риски энергетической безопасности, риски 
цифровой трансформации, технологические стадии энергетического производства

В современных условиях вопросы обеспечения энергетической 
безопасности становятся особо актуальными ввиду значимости их как 
составляющей национальной безопасности государства и относятся к особо 
важному фактору развития экономики страны.

Международные организации, органы государственной власти, научное 
сообщество уделяют особое внимание аспектам обеспечения энергетической 
безопасности. Проблемы энергетической безопасности исследуются
белорусскими учеными с применением индикативного подход с
предварительным определением и классификацией угроз энергобезопасности и 
их оценкой посредством отдельных показателей и интегральных индексов [2], 
где угрозы сгруппированы в блоки энергетической самостоятельности, 
диверсификации видов и надежности поставок энергоресурсов, а также 
энергетической эффективности их конечного потребления. Следует отметить, 
что различные угрозы лежат в основе рисков энергобезопасности и с учетом 
специфики выявленных основных рисков предлагается проводить
идентификации угроз энергобезопасности с классификацией их на риски 
производственного, финансового характера, а также на риски, вызываемые 
применением информационных технологий на всех стадиях энергетического 
производства. Риски могут быть внутренние -  контролируемо-зависящие от 
деятельности предприятий энергетики, и риски внешние, неконтролируемого 
характера со стороны энергетиков и независящие от их деятельности. 
Повышению энергобезопасности страны также будут способствовать 
выполнение мероприятий по интеграции в энергосистему вводимой 
Белорусской атомной станции на полную мощность [3].

В целях эффективной разработки направлений укрепления 
энергобезопасности страны и оценки их влияния на устойчивое социально­
экономическое развитие регионов республики необходимо провести 
идентификацию угроз и ранжирование рисков с учетом их значимости на всех 
этапах энергопроизводства (генерация, передача, распределение). Источники 
рисков неизменны и могут быть объединены в следующие группы:

-  производственные риски;
-  финансовые риски;
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-  риски использования информационных технологий.
Для оценки степени угроз энергетической безопасности был проведен 

письменный опрос среди специалистов соответствующих подразделений РУП- 
облэнерго и ГПО «Белэнерго», как по укрупненным группам, так и в разрезе 
отдельных видов рисков (более 90 позиций). В результате анализа полученных 
результатов была получена информация как о важности каждой из групп рисков 
(рис. 1), так и о наиболее существенных видах рисков.
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PI II ?P
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Рисунок 1 -  Важность групп рисков энергетической безопасности Республики
Беларусь по стадиям энергопроизводства

Проведенное исследование позволило сделать следующие основные 
выводы:

Во-первых, отсутствие значительного выделения специалистами РУП- 
облэнерго тех или иных групп видов рисков вне зависимости от стадии 
энергетического производства. Они являются сопоставимыми и, учитывая 
монопольное положение отрасли в национальной экономике Республики 
Беларусь, основополагающим принципом является задача обеспечения 
бесперебойного надежного энергоснабжения потребителей. Отсюда и 
доминирующее положение в оценке значимости именно производственных 
рисков по всем стадиям энергетического производства.

Во-вторых, учитывая повсеместную цифровизацию общества, в 
энергетической сфере риски, вызванные цифровой трансформацией оценены 
достаточно высоко -  их доля составляет 24%.

Проведенные исследования позволили получить следующие результаты 
(табл. 1) и сделать соответствующие выводы.

Это свидетельствует о необходимости совершенствования Концепции 
энергетической безопасности Республики Беларусь в части добавления 
соответствующих индикаторов для оценки как степени их влияния на 
энергетическую безопасность в целом, так и оценки степени последствий 
внедрения цифровых технологий в энергетику: экономические,
технологические, организационные в частности. В оценке энергетической
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информационной безопасности внедренным 
информационным решениям
7. Некачественное исполнение проекта по 
первичной разработке алгоритма управления 
техпроцессом с последующей увязкой с ПТК 
управления

9% 12% 1%

8. Хакерские кибератаки (взлом, внедрение 
вредоносных программ-шифровальщиков и 
блокировок, шантаж)

9% 12% 12%

9. Недостаточный уровень квалификации 
персонала, отсутствие заинтересованности 
сотрудников во внедрении ИТ, приводящие к 
отказам, ошибкам и сбоям в работе оборудования 
по вине ИТ-персонала

8% 11% 12%

10. Отсутствие на предприятиях энергетики 
специализированных подразделений (отделов) 
персонала, непосредственно отвечающих за 
информационную безопасность

8% 7% 10%

Значения весомости указанных факторов свидетельствуют о дефиците и, 
наоборот, о достаточности средств, направляемых на финансирование 
мероприятий по технологическим стадиям. В данном случае специалистами 
РУП-облэнерго наибольшие опасения в финансовом плане вызывают вопросы 
достаточности финансирования системообразующей электрической сети и 
теплотрасс.

Таблица 2 -  Весомость риск-факторов, связанных с инвестиционной 
составляющей и ремонтно-эксплуатационным обслуживанием^_______________

Наименование Генерация Передача Распределение
Инвестиционные риск-факторы, % 16 49 31

Риск-факторы, связанные с 
ремонтно-эксплуатационным 

обслуживанием, %
23 37 19

Итого, % 39 86 50

В-четвертых, необходимость дальнейшего исследования степени влияния 
последствий реализации каждой группы (видов) рисков как с точки зрения 
оценки экономической эффективности мероприятий по нейтрализации каждого 
вида рисков (оценка экономических последствий производственных, 
финансовых рисков и рисков цифровой трансформации), так и с точки зрения 
построения на основе разработанных и исследованных негативных факторов 
направлений устойчивого энергетического развития Белорусской
энергетической системы в условиях её цифровой трансформации.
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ГОСУДАРСТВЕННОЕ СТИМУЛИРОВАНИЕ РАЗВИТИЯ 
ИННОВАЦИОННЫХ ЭКОСИСТЕМ
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Среднерусский институт управления -  филиал РАНХиГС, г. Орел

г-ре1ег@ тай.т
Аннотация: В статье исследуются методы государственного стимулирования формирования 
инновационных экосистем, обеспечивающие достижение синергетического эффекта от 
объединения субъектов новаторской деятельности. Развитие потенциала данной кооперации 
рассматривается как важнейшее условие успешной модернизации экономики.
Ключевые слова: инновации, инновационная экосистема, государственное регулирование, 
поддержка инновационного развития.

Эффективность государственной инновационной политики во многом 
определяется организацией взаимодействия участников новаторской 
деятельности: компаний, венчурного капитала, научных организаций и 
государства, выступающего, с одной стороны, как инициатор и заказчик 
НИОКР, а с другой, -  как регулятор, обеспечивающий соблюдение норм и 
правил всеми субъектами. Государство стимулирует научные разработки в 
рамках целевых программ, определяет приоритетные направления 
инновационных процессов и, обеспечивая их устойчивость, сглаживает 
возможные негативные последствия «разрушительных инноваций». Такая 
стратегия государства предполагает создание национальных инновационных 
агентств и технологических парков, поддержку университетов, научных 
институтов и исследовательских центров, а также организацию их 
эффективного взаимодействия.

Формирование и развитие инновационных экосистем в настоящее время 
рассматривается как ключевое направление стимулирования устойчивого роста 
экономики, опирающейся на знания и современные технологии. 
Инновационные экосистемы являются динамичными структурами, 
создаваемыми многочисленными субъектами (связанными группами лиц, 
компаниями, правительственными, научными и образовательными 
организациями), нацеленными на развитие и использование современных 
технологий. Активные исследования объединения участников инновационных 
процессов в инновационные экосистемы начались в 1990-х гг.
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позволяет минимизировать возможные неудачи в высокорискованной 
новаторской деятельности. Более того, эффективность функционирования 
инновационной экосистемы может существенно возрастать благодаря знаниям, 
опыту и специализации ее участников.

Государственное регулирование способно улучшить качество 
взаимоотношений и ускорить обмен информацией между субъектами 
инновационного процесса, обеспечивая достижение синергетического эффекта 
от кооперации. Следует отметить, что инновационные экосистемы зачастую 
собираются вокруг результатов исследований, финансируемых государством.

Профессор Университета Сассекса Мариана Маццукато (Мапапа 
Маггиса^о), автор книги «Предпринимательское государство», отмечает, что 
основанный на инновациях экономический рост происходит в основном в 
странах, где группы компаний смогли извлечь для себя пользу из результатов 
научной деятельности, профинансированной государством.

Например, Арр1е, инновационная компания №1, тратит на исследования 
всего 5% своих доходов, в отличие от № й а , не входящей в десятку крупнейших 
новаторов, но расходующей на НИОКР 21% доходов[8]. Арр1е активно 
развивается, добавляя при производстве 1РЬопе собственные дизайнерские 
решения к технологиям, разработанным при участии государства: Интернет, 
ОР8, сенсорный дисплей, 8т[4 ].

Тем не менее, формирование и эволюция инновационных экосистем 
может стать серьезным фактором, определяющим динамику процессов в 
национальной экономике: государство создает условия для инновационно­
ориентированного развития в виде льгот и преференций разработчикам 
новаторских решений, предоставляя также ранее разработанные технологии, а 
организации, благодаря внедрению новшеств, повышают эффективность 
собственной деятельности и обеспечивают устойчивый экономический рост. 
Таким образом, меры по стимулированию и поддержке использования 
инноваций становятся инструментами активной экономической политики 
государства.

В то же время, государственная поддержка является важным, но 
недостаточным условием обеспечения быстрого развития инновационных 
экосистем. Пример Индии, которая в 2010-х гг. начала вести политику 
стимулирования инноваций и имеет третью в мире по величине экосистему 
стартапов, показателен: правительство предоставляет финансовую и
организационную поддержку хозяйствующим субъектам с помощью создания 
бизнес-инкубаторов, поощрения стартапов, проведения конкурсов и развития 
связей между участниками новаторской деятельности[2]. Тем не менее, эффект 
от активной инновационной политики индийского правительства зачастую 
оказывается ниже ожидаемого вследствие целого ряда факторов.

Во-первых, проблемы с внедрением инноваций в деятельность компаний 
могут быть вызваны излишней зависимостью участников экосистемы от 
партнеров, нечеткими дорожными картами внедрения технологий, а также и 
общей неготовностью заинтересованных сторон к реализации «новых 
комбинаций». Так, индийские инновационные компании могут заставить
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стартапы разрабатывать доступные решения, а затем подстраивать их под 
конкретную разовую задачу, что в условиях слабых коммуникаций с 
исполнителями практически неизбежно создаст проблемы для 
масштабирования продуктов в рамках существующего бизнеса корпорации. 
Зачастую создаваемые решения могут устареть, оставаясь нереализованными, 
что приводит к потере ресурсов и потенциальных конкурентных преимуществ.

Во-вторых, поиск источников финансирования новаторской деятельности 
остается важнейшей проблемой инновационных экосистем. Следует отметить, 
что вопрос о привлечении инвестиций актуален для всех стран, однако, для 
индийской экосистемы стартапов характерна чрезвычайно сильная зависимость 
от иностранного капитала и отсутствие диверсификации в источниках 
финансирования, что делает ее чувствительной к любым изменениям 
международных отношений. В некоторой степени данную проблему решает 
постепенный приток капитала от бизнес-ангелов, состоятельных лиц и 
венчурных фондов[6].

В-третьих, в Индии имеется определенный перекос в сторону поддержки 
государством ИТ и программных услуг. Из 106 официально признанных бизнес­
инкубаторов только 13 не зависят от сектора, что существенно сокращает 
возможности государственной поддержки инноваций в компаниях из не 
приоритетных областей[2].

Тем не менее, в период с 2010 по 2020 год 44 индийских стартапа стали 
«единорогами», т.е. сумели добиться капитализации в 1 млрд. долларов США. 
Объем финансовых ресурсов, аккумулируемых стартап-экосистемой Индии за 
это время составил 106 миллиардов долларов США, что способствовало 
созданию более 1,4 миллиона рабочих мест ежегодно[3].

Секрет успеха индийской инновационной экосистемы -  в ее устойчивости 
и способности к эволюции. Примером того, как поддержанные государством 
стартапы сами становятся центром формирования новых экосистем, можно 
считать компанию МеезЬо из Бангалора. Быстроразвивающаяся платформа 
социальной коммерции к началу 2022 года оценивалась в 2,1 миллиарда 
долларов. Привлекая средства венчурного капитала, компания планирует 
построить единую цифровую экосистему для 100 млн. малых предприятий[7].

Компания стремится создать среду, в которой каждый может начать свой 
бизнес с минимальными вложениями, ориентируясь на 
микропредпринимателей, которые со временем становятся финансово 
независимыми и успешными благодаря МеезЬо. Компания привлекла более 
двух миллионов продавцов из более чем 500 городов. Мелкие розничные 
торговцы могут подключаться к платформе и продавать свои продукты через 
каналы социальных сетей, платя 10-15 процентов комиссии[5].

Как показывает практика стимулирования развития инновационных 
экосистем в Индии, оптимальным решением проблемы недостаточной 
эффективности инструментов государственного регулирования может стать 
реализация концепции устойчивых «самодостаточных» экосистем, обладающих 
рядом признаков:

- наличие образованных предпринимателей, управляющих стартапами, и
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Аннотация: данная статья посвящена цифровой трансформации процесса осуществления 
государственного жилищного надзора (далее ГЖН). В ней представлены основные 
нововведения, начавшие действовать с 1 января 2022 года в рамках цифровой трансформации 
ГЖН. Например, вступление в силу закона от 31.07.2020 № 248-ФЗ, которое повлекло ряд 
изменений не только в самом процессе проведения проверок, но так же в повышении уровня 
цифрового единства данных среди органов государственной власти, уполномоченных на 
проведение проверок. Требования данного закона устанавливают необходимость применения 
органами ГЖН новых цифровых систем ТОР КНД и ФГИС ЕРКНМ.
Ключевые слова: цифровизация, большие данные, Интернет вещей, технологии 
искусственного интеллекта, современные технологии.

Государственный жилищный надзор (далее ГЖН) осуществляется 
уполномоченными органами исполнительной власти субъектов РФ. Предметом 
ГЖН является соблюдение юридическими лицами, индивидуальными 
предпринимателями и гражданами требований, установленных жилищным 
законодательством [2].

Цифровизация ГЖН сводит к минимуму влияние человеческого фактора 
в контрольной деятельности и снижает коррупционные риски [5]. Кроме того, 
снижение влияния человеческого фактора позволит снизить количество ошибок 
надзора за соблюдением жилищного законодательства.

С 1 января 2022 года качество результатов контрольной деятельности 
определяется не количеством выявленных нарушений, а количеством 
предотвращенных рисков. Кроме того, в процесс надзора за соблюдением 
жилищного законодательства вводится две новых базы данных.

Федеральная государственная информационная система — единый реестр 
контрольных (надзорных) мероприятий (далее — ФГИС ЕРКНМ) была 
внедрена Генеральной прокуратурой РФ. Согласно требованиям нового закона 
от 31.07.2020 № 248-ФЗ «О государственном контроле (надзоре) и 
муниципальном контроле в Российской Федерации» с начала 2022 года 
сотрудники ГЖН и прокуратуры обязуются фиксировать результаты 
проверочных мероприятий в базу данных ФГИС ЕРКНМ [3].

Основные цели внедрения ФГИС ЕРКНМ:
—  создание базы данных учета проводимых мероприятий и мер по 

пресечению нарушений жилищного законодательства;
—  регистрация решений должностных лиц, принятых при 

осуществлении контрольных мероприятий;
—  поддержание совместной деятельности органов ГЖН и 

прокуратуры относительно реализации надзорных мероприятий;
—  систематизация данных о жалобах граждан [7].
Иными словами, ФГИС ЕРКНМ представляет собой замену федеральной 

государственной информационной системы «единый реестр проверок» (ФГИС 
ЕРП). Данная база данных продолжит существовать в качестве подсистемы 
программы ФГИС ЕРКНМ.

ФГИС ЕРКНМ позволяет создать обмен данными между органами ГЖН 
и прокуратуры в целях проведения и планирования контрольных мероприятий
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(табл. 1).
В 2022 году в органах ГЖН активно вводится практическое применение 

государственной информационной системы типового облачного решения по 
автоматизации контрольной (надзорной) деятельности (далее ТОР КНД).

ТОР КНД является информационной системой, которая способна с 
помощью веб-сервисов взаимодействовать с внешними системами. Она 
обладает модульной архитектурой. Благодаря возможностям ТОР КНД, 
сотрудники органов ГЖН теперь смогут осуществлять подготовку к 
организации контрольных мероприятий и фиксировать итоги их осуществления 
после завершения [8].

Таблица 1 — Новшества в сфере цифровой трансформации ГЖН
Новшества Краткая

характеристика
Достоинства Недостатки

Федеральная 
государственная 
информационная 
система — единый 
реестр контрольных 
(надзорных) 
мероприятий ФГИС 
ЕРКНМ

Реестр разработан 
на основе системы 
«ФГИС ЕРП», она 

продолжит 
существование как 
одна из подсистем 

ФГИС ЕРКНМ.

информационное 
взаимодействие 

контрольных 
(надзорных) органов 

и органов 
прокуратуры

Отсутствие 
интеграции ЕРКНМ 

с АИК «Надзор- 
^ Б В »  (системе 

делопроизводства в 
органах 

прокуратуры)

Система типового 
облачного решения 
по автоматизации 
контрольной 
(надзорной) 
деятельности ТОР 
КНД

ТОР КНД -  это 
система,

предназначенная 
для автоматизации 

осуществления 
надзорной 

деятельности

- однократность 
размещения 
сведений и 

многократность их 
использования;

- индивидуальная 
настройка процессов 
посредством личных 

кабинетов;

- качество связи с 
сервером зависит от 

качества сети 
Интернет;

- отсутствует 
приложение для 

мобильного 
телефона;

Стоит отметить, что при осуществлении проверочных мероприятий у 
сотрудника, использующего ТОР КНД на объекте, подлежащем проверке, 
отсутствует возможность мониторинга актуальной информации. Архитектура 
интерфейса ТОР КНД не предназначена для применения на сотовых телефонах, 
что вносит существенные ограничения в перечень пригодного для 
использования совместно с ТОР КНД оборудования [10].

Стоит изучить зарубежный опыт надзора за соблюдением жилищного 
законодательства. Например, в Германии отсутствует отдельный 
государственный орган, обладающий полномочиями в рамках осуществления 
жилищного надзора. Собственники и арендаторы жилья обязаны 
самостоятельно отслеживать качество оказываемых им жилищных услуг [11]. 
При обнаружении нарушений, собственники обращаются в городскую 
администрацию или в управляющую компанию. В России, если права жильца 
нарушены, общепринято обращаться в ГЖИ. В Германии практикуется наем 
частных юристов в таких целях.
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Аннотация: В статье раскрыты особенности системы публичной власти и места в ней органов 
местного самоуправления. Отражены основы для дальнейшего совершенствования местного 
самоуправления на основе цифровой трансформации. Отражено влияние цифровых 
технологий на уровень жизни местного населения муниципального образования.
Ключевые слова: цифровизация, муниципальное образование, развитие территорий

В Конституции РФ определена единая система публичной власти, 
включающую в себя органы государственной власти и органы местного 
самоуправления. Их взаимодействие направлено на полное, грамотное и 
эффективное решение социальных и экономических задач в интересах граждан, 
которые проживают на местной территории, а также создание для населения 
данной территории достойных условий жизни, защиту их прав. Местное 
самоуправление является самостоятельным и автономным в пределах его 
полномочий и выступает коллегиальной формой осуществления населением 
своего права на самостоятельное решение вопросов местного значения.

В настоящее время системы публичной власти находится в состоянии 
непрерывной трансформации. Это связано с тем, что в деятельность органов 
государственной и муниципальной власти внедряются цифровые технологии. В 
целом это требует перестройки всей системы публичного управления, а также 
изменения форм, методов и механизмов взаимодействия органов власти и 
местного населения, необходимость выстраивания между ними
транспарентного цифрового интеграционного взаимодействия. Для этого 
возникает необходимость внедрения в муниципалитете современных цифровых 
технологий по предоставлению проактивных социально значимых услуг 
местному населению и потребность в развитии электронного
межведомственного взаимодействия. Кроме того, важным является 
необходимость совершенствования нормативной и правовой базы, 
учитывающей переход на новые формы и методы цифрового взаимодействия на 
муниципальном уровне. Следует учитывать, что цифровизация 
муниципального управления требует обновления автоматизированного 
программного обеспечения, разработку новых программах продуктов и 
цифровых платформ. Однако зачастую в муниципальных образованиях
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позволило обеспечить максимальный объем производства с минимальными 
складскими запасами, то есть с минимальными затратами на поддержание 
жизнедеятельности складов.

Концепция ЛТ подразумевает доставку материального потока в нужном 
количестве, в нужное время и точно к сроку. Данная концепция наиболее 
интенсивно используется в западных странах. Мировые лидера рынка, следуя 
данной концепции, повышают свою конкурентоспособность и сохраняют 
высокие позиции на протяжение долгих лет (Атагоп.сот, Арр1е, ^е11, Наг1еу- 
^аV^б8оп и др.).

Концепция ЛТ достаточно успешно развивается уже около семидесяти 
лет. Это подтверждается наличием большого количества крупных корпораций, 
которые в свое время внедрили ее в производство. Их опыт позволяет выделить 
следующие преимущества данной концепции:

1. Уменьшение отходов: устранение перепроизводства, более 
эффективная обработка, сведение к минимуму дефектов продукта

2. Улучшение денежного потока: отсутствие замороженных денежных 
средств в виде нереализованной продукции

3. Минимизация избыточного запаса: больше места для хранения, для 
управления требуется меньше людей

4. Повышение эффективности: оптимизация производства,
сосредоточение на качестве продукции

5. Большая гибкость: сокращение времени оборота и меньшее 
количество процессов делают организацию более гибкой

6. Уменьшение требований к пространству
7. Меньшая потребность в косвенном труде: отсутствие

необходимости в дополнительной помощи
8. Улучшение взаимоотношений с поставщиками
Следует отметить, что в любой системе помимо преимуществ всегда есть 

и недостатки:
1. Высокие затраты на реализацию
2. Отсутствие возможности исправить возникший и пропущенный на 

следующую операцию брак.
3. Сильная зависимость от поставщиков.
4. Невысокие возможности удовлетворить внезапно возросший спрос.
5. Высокая взаимозависимость всех подразделений предприятия. Так, 

например, сбой в одном из звеньев производственной цепочки приведет к 
остановке всего производства, так как система не обладает страховыми 
запасами.

Проведя аналогию с западными странами, следует отметить, что в 
Беларуси использование данное концепции находится лишь на этапе своего 
развития.

Мы задались вопросом, почему же сложилась такая ситуация, почему 
данная концепция при всех своих явных преимуществах не имеет широкого 
распространения не только в Беларуси, но и других странах СНГ. В процессе 
исследования мы пришли к выводу, что существует ряд барьеров, которые не
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муниципального образования [3, с.417].
Большую долю по числу налогоплательщиков в общей численности 

налогоплательщиков составляют физические лица. В 2021 году их доля 
составила 86,7%, что на 0,3 меньше, чем в 2018 году. В 2021 году на учете в 
Межрайонной инспекции ФНС России №4 по Калужской области стояло 20389 
физических лиц, что на 315 человек меньше, чем в 2020 году и на 383 меньше, 
чем в 2018 году.

Более быстрыми темпами изменяется число юридических лиц, стоящих 
на учете в Межрайонной инспекции ФНС России №4 по Калужской области. 
так в 2018 году на территории муниципального образования было 1059 
юридических лиц. К 2021 году их число снизилось до 986 юридических лиц. 
Общее снижение составило 6,9%, за последний год число юридических лиц 
снизилось на 0,7%. Негативной тенденцией является снижение количества 
юридических лиц, вновь создаваемых на территории муниципалитета на 19,6% 
за последние 4 года, что говорит о снижении предпринимательской активности 
и снижение инвестиционной привлекательности г. Кирова и Кировского 
муниципального района.

Анализ численности индивидуальных предпринимателей, 
зарегистрированных в Межрайонной инспекции ФНС России №4 по Калужской 
области показывает положительную тенденцию. Так в 2018 году на учете в 
налоговой инспекции состояло 2049 предпринимателей, к 2021 году данный 
показатель вырос до 2098 человек или на 2,4%. За последний год число 
индивидуальных предпринимателей выросло на 5,9% или на 116 человек. 
Положительным вектором развития является рост числа вновь созданных 
индивидуальных предпринимателей в 2021 году на 36,7% или на 80 человек. 
Это обусловлено стабилизацией ситуации в экономике муниципального 
региона после ограничений и последствий СОУГО-19, в связи с которыми в 2020 
году число индивидуальных предпринимателей 8,7%. Численность 
специалистов по основной деятельности оставалось практически неизменным. 
Так в 2018 году в инспекции по основному виду деятельности работало 48 
человек, а в 2021 году данный показатель снизился до 46 человек [4, с.270].

Одним из наиболее важных показателей, характеризующих 
эффективности деятельности Межрайонной инспекции ФНС России №4 по 
Калужской области являются показатели налоговых проверок, представленные 
в таблице 2. На протяжении всего анализируемого периода увеличивается 
количество проведенных налоговых проверок с 8119 проверок в 2018 году до 
8685 проверок в 2021 году. Общее увеличение составило 7,0%, за 2021 год 
увеличение составило 10,9%. Большими темпами увеличивается число 
камеральных проверок с 7981 проверки в 2018 году до 8598 проверок в 2021 
году на 7,7%.

Вслед за увеличением общего количества проведенных налоговых 
проверок растет число камеральных проверок в 2021 году по сравнению с 2020 
годом также на 10,9%. Это обусловлено тем, что в 2020 году были реализованы 
меры поддержки малого и среднего бизнеса в связи с ограничительными 
мерами по пандемии. На протяжении анализируемого периода сокращается
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рациональных решений в области прогрессивного совершенствования 
деятельности представителей крупнейшей отрасли народного хозяйства 
страны.

В свете последних событий задача по трансформации бизнеса объективна 
с позиции сохранения функциональных способностей производства, поскольку 
наступает время ВАМ-мира (модель футуролога Дж. Кашио), требующего 
переосмысление методов работы каждой организацией. Так или иначе, 
человечество привыкло к УЦСА как к синониму современности, однако 
текущие вызовы изменили привычный контур эпохи хаоса [1]. Сегодня же 
описание ситуации в бизнесе нового поколения исходит из таких понятий как 
хрупкость, тревожность, нелинейность и непостижимость. В связи с этим 
трансформационные тренды приобретают роль инструмента по 
противодействию дестабилизирующей обстановки. По факту специфика 
перестройки промышленности диктует решения, связанные с:

- потенциалом и устойчивостью;
- внимательностью и адаптивностью;
- прозрачностью и интуицией.
Иными словами, синергия процессов трансформации с изысканием 

возможностей общественных тенденций через объектив концепции ВАМ  
становится парадигмальной точкой опоры в интересах деятельности 
предприятий промышленности. Параллельно, информационные данные 
последних пяти лет всё больше подтверждают неизбежность перемещения в 
&§йа1-мир, тем самым выделяя цифровизацию в качестве отдельной категории 
глобального курса совершенствования экономических отношений. С другой 
стороны, в сфере цифровизации непосредственно складываются свои тренды, 
преобразующиеся в гибкий ответ на вызовы бизнеса. При этом в фокусе 
внимания руководителей компаний находятся задачи по модернизации 
разработок, увеличению производительности труда, обеспечению устойчивости 
и безопасности производства за счёт использования преимуществ цифровых 
инноваций (рис.1).

Согласно рисунку 1 любая организация с помощью цифрового подхода 
способна учитывать текущие обстоятельства, ретранслировать их в метод, 
делающий предпринимательское дело более понятным и выгодным, создавая 
возможности для продуктивного решения современных проблем 
функционирования фирмы.

Между тем, специалисты консалтинга обозначают три стратегически 
важных сегмента в области цифровой трансформации, включая:

- область «построение доверия» ф а1а ЕаЪпс, сетевая кибербезопасность, 
методы РЕС, облачные вычисления и так далее);

- этап «формирование изменений» (цифровая инженерия, 
геперавтоматизация, интеллектуальные системы, компонуемые технологии);

- фазу «ускорение роста» (искусственный интеллект, автономные 
структуры, распределённые предприятия, интернет вещей).

Безусловно, аспект выбора цифровых альтернатив должен отразиться на 
росте финансовых результатов, избегая резкого перехода между стадиями
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Рисунок 2 -  Комплекс решений по прогрессивному совершенствованию
промышленной деятельности

Иными словами «лоскутная цифровизация» на предприятиях
промышленности -  это исходный шаг крупномасштабной трансформации, 
полностью меняющей бизнес-модель.

В конечном счёте, выбор цифрового решения для предприятий 
промышленности, исходя из трансформационных трендов, зависит от 
способности компании разделять целостный подход к реализации
производственной перестройки, когда организация будет выпускать физический 
продукт, выполненный на базе единой цифровой экосистемы.
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ответы на запросы о создании определенных отчетов. В возможности этого 
приложения входят [2]:

-  расчет и перерасчет коммунальных платежей;
-  раздельный учет капитального ремонта;
-  хранение истории лицевых счетов; единая база данных бухгалтерии, 

паспортного стола, жилищного фонда;
-  включает личный кабинет жителя;
-  мобильное приложение «Домовладелец».
Эта программа позволяет делать определенные расчеты по 1 дому за 30 

секунд, при возникновении вопросов следует оперативный ответ от 
специалиста технической поддержки, а все перерасчеты делаются 
автоматически.

Также, существует автоматизированная система учета потребления 
ресурсов (АСУПР), которая удобна тем, что вся информация и все данные 
передаются автоматически, что позволяет своевременно реагировать на любые 
возникающие вопросы, связанные с поставляемыми ресурсами. АСУПР 
позволяет в режиме онлайн получать информацию о приборах учета и 
своевременно реагировать на неисправности, в реальном времени получать 
текущие значения и параметры инженерных систем. Осуществляет мониторинг 
качества ресурсов, автоматически снимает показание общедомовых приборов 
учета, ведет учет тепловой энергии, горячей и холодной воды. Также ведет 
мониторинг для выявления аварийных ситуаций [1].

Следует отметить, что существует основная бухгалтерская 
автоматизированная программа «1С: Управляющая компания ЖКХ». Она 
предназначена для комплексной автоматизации предприятий жилищно­
коммунального хозяйства. В ней составляются отчеты и проводятся 
необходимые расчеты, а также здесь находятся правильные шаблоны формы для 
заполнения и отправки их, например, в налоговый орган. Также, система 
содержит [3]:

-  учет жилого и нежилого фонда (информация по зданиям, помещениям 
и паркингам);

-  учет коммунальной инфраструктуры;
-  управление лицевыми счетами и работу с ними;
-  учет собственников имущества;
-  паспортный учет;
-  расчеты и начисления;
-  контроль качества оказания услуги;
-  работу с должниками;
-  учет договоров;
-  информацию по аренде;
-  данные по техническому обслуживанию и ремонту.
Стоит отметить, что все расчеты приводятся самой программой, для этого 

необходимо ввести нужные значения.
Таким образом, можно сделать вывод о том, что автоматизированные
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организовать социальную сферу.
По уровню зависимости от центра технологического процесса 

информационные технологии в управляющих системах подразделяются на:
- централизованные (анализ информационных данных и выполнение 

ключевых задач экономического объекта осуществляются в едином центре 
информационных технологий.

- децентрализованные (применяются в основном локальные 
вычислительные машины, которые стоят на рабочем месте специалиста, 
который решает узкие, вверенные ему проблемы).

- комбинированные (объединяющие в себе решение местных 
поставленных задач, но с применением возможностей общей 
автоматизированной системы и всей информации, накопленной в ее банке 
данных).

Информационные технологий могут играть существенную роль в любой 
отрасли бизнеса или процессе. Применение информационных систем в бизнесе, 
их внедрение, одномоментно потребует значительных вложений со стороны 
руководителя и сотрудников.

В качестве ведущих направлений деятельности в сфере информационных 
технологий можно выделить следующие:

1) информационный документооборот или электронный 
документооборот - в настоящее время является одной из ключевых задач 
бухгалтерского учета и помогает бухгалтеру осуществлять повседневную 
деятельность, упрощает ее;

2) автоматизация учета и товарооборота в организации. Применение 
информационных технологий учета и контроля упрощает процесс управления и 
делает его более прозрачным, такая технология применяется практически 
повсеместно и зарекомендовала себя как наиболее эффективная;

3) электронная переписка и взаимодействие с внешними партнерами. 
Обмен электронными письмами между партнерами и подразделениями внедрен 
практически повсеместно и успешно применяется в любых видах организации;

4) взаимодействие с органами государственной власти. Представители 
организации и руководитель могут пройти регистрацию на портале 
государственных услуг и использовать предоставленные возможности, что 
позволит экономить время и другие ресурсы при взаимодействии с 
государственными системами;

5) информационная безопасность. Организация может применять 
дополнительные меры защиты зашифрованной информации, что позволяет при 
полном отсутствии риска осуществлять даже банковские операции 
взаиморасчетов и банковских переводов.

Сфера информационного менеджмента включает в себя все виды 
информации, которая необходима для планирования, контроля и регулирования 
предприятия на протяжении всего его существования. Значение 
информационного обеспечения процесса управления состоит в сборе и 
переработке информации, необходимой для функционирования управленческой 
деятельности, а также связи информации с системами управления
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ЦИФРОВИЗАЦИЯ ПРЕДПРИЯТИЙ ЖКХ В СОВРЕМЕННЫХ

УСЛОВИЯХ
Н а у ч н ы й  р у к о в о д и т е л ь :  к . э . н . ,  д о ц .  О . М .  М и х а л е в а  

Б р я н с к и й  г о с у д а р с т в е н н ы й  у н и в е р с и т е т  и м .  а к а д .  И . Г .  П е т р о в с к о г о ,  Р о с с и я ,  г .  Б р я н с к  

А н н о т а ц и я .  В  с т а т ь е  з а т р а г и в а е т с я  т е м а  ц и ф р о в и з а ц и и  п р е д п р и я т и й  Ж К Х  в  с о в р е м е н н ы х  

у с л о в и я х .  А в т о р  о б о з н а ч а е т ,  ч т о  и з  с е б я  п р е д с т а в л я е т  ж и л и щ н о - к о м м у н а л ь н о е  х о з я й с т в о  и  

ц и ф р о в и з а ц и я  в  э т о й  с ф е р е .  Т а к ж е  а в т о р  р а с с м а т р и в а е т  с в я з ь  Ж К Х  с  д р у г и м и  о т р а с л я м и ,  

с у т ь  ц и ф р о в и з а ц и и ,  п р о б л е м ы ,  к о т о р ы е  н а б л ю д а ю т с я  в  о т р а с л и  Ж К Х  и  к л ю ч е в ы е  с п о с о б ы  

р е ш е н и я  э т и х  п р о б л е м .

К л ю ч е в ы е  с л о в а :  ж и л и щ н о - к о м м у н а л ь н о е  х о з я й с т в о  ( Ж К Х ) ,  ц и ф р о в и з а ц и я  Ж К Х ,

у п р а в л я ю щ и е  к о м п а н и и  ( У К ) ,  ж и т е л и ,  т а р и ф о о б р а з о в а н и е ,  а в а р и и ,  и н ж е н е р н ы е  

к о м м у н и к а ц и и .

Жилищно-коммунальное хозяйство (ЖКХ) -  это отрасль экономики, 
совокупность подотраслей, сформированных в сложную многоструктурную 
систему, ключевой целью которой является предоставление своим клиентам 
услуг по обеспечению их коммунальными ресурсами, содержанию и ремонту 
помещений многоквартирных домов (МКД) и всем необходимым для 
формирования достойного уровня жизни. Также можно сказать, что ЖКХ -  это 
услуги, которые предоставляют различные организации в виде снабжения 
населения газом, светом, водой, отоплением, электричеством, вдобавок это ещё 
и обеспечение своевременного ремонта инженерных инфраструктур с целью 
избежания аварий и разрывов, которые могут нарушить комфортное и 
безопасное проживание жителей. [1]

На данный момент жилищно-коммунальное хозяйство тесно 
взаимодействует с другими секторами экономики, которые самостоятельно 
обеспечивают бесперебойную работу жилищного фонда (ЖФ -  это 
совокупность всех жилых помещений, находящихся на территории 
государства). Организации ЖКХ считаются основным поставщиком 
технического продукта (газоснабжение, водоснабжение, теплоснабжение и др.) 
для поддерживания коммерческой и производственной деятельности 
предприятий (рис.1).

Но для постоянного поддерживания и контроля предприятий ЖКХ, 
улучшения условий проживания нужны новые информационные технологии. 
Поэтому предприятия жилищно-коммунального хозяйства стараются внедрять 
цифровизацию, которая способна повысить общественную безопасность 
жителей и сделать процесс обслуживания населения коммунальными услугами 
качественным и полностью удовлетворить все потребности жителей в услугах.

Компании реализовывают цифровизацию из-за различных причин: 
повышение конкурентоспособности, улучшение качества работы с клиентами, 
сделать протекание бизнес процессов более быстрыми и гибкими, использовать
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- Структуры в партиях, которые занимаются вопросами работы ЖКХ и 
др.

4. Рейтинг управляющих компаний. Часто к этому способу прибегают 
из-за разногласий между управляющей компанией и жителями, которые 
сопровождаются высоким повышением тарифов на коммунальные платежи или 
невыполнение УК обязанностей по содержанию МКД. Жильцы создают 
инициативную группу из собственников МКД, которые занимаются выбором и 
переходом к другой управляющей компании. Таким образом вся 
ответственность за выбор УК ложиться на самих жильцов и у государства 
появляется дополнительный рычаг воздействия.

5. Преобразование внутренних процессов УО. Преобразование или 
автоматизация внутренних процессов даст возможность управляющим 
организациям обеспечить экономию производственных и трудовых ресурсов, 
сократить время на работу с обращениями жителей, сделает обслуживание 
клиентов быстрым и качественным, а также покажет реальную работу 
сотрудников руководителю УО [5].

Опираясь на все вышеперечисленное, можно сделать вывод, что 
массовый переход предприятий ЖКХ к цифровизации в современных условиях 
приведёт к росту качества услуг на рынке ЖКХ и конкуренции управляющих 
компаний. Так же разновидность услуг, оказываемых управляющими 
компаниями увеличиться, повыситься качество сервиса, скорость и 
эффективность работы с клиентами ОУ.

На сегодняшний день предприятия ЖКХ, которые уже перешли к 
цифровизации и применяют новые технологии, и решения в работе с жителями, 
значительно выделяются на фоне тех компаний, которые работают по старому 
алгоритму.

Таким образом, цифровизация в ЖКХ позволит управляющим компаниям 
предоставлять качественные услуги, учитывать потребление ресурсов, сделать 
приём платежей и начислений простым и быстрым, поможет своевременно 
проводить профилактику инженерных коммуникаций для предотвращения 
аварий и привлекать новые дома для обслуживания, что является главной 
задачей существования и конкурентоспособности управляющей компании на 
рынке ЖКХ.
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р а с с ч и т а н н а я  п о  п о к а з а т е л ю  ч и с т о й  п р и б ы л и ,

ё ка и  ё да -  у д е л ь н ы е  в е с а  к р а т к о с р о ч н ы х  и  д о л г о с р о ч н ы х  а к т и в о в  в  о б щ е м  

а в а н с и р о в а н н о г о  к а п и т а л а .

В ы р а ж е н и е ,  п о л у ч е н н о е  в  ф о р м у л е  ( 3 )  в ы я в л я е т  з а в и с и м о с т ь  м е ж д у  

с т р у к т у р о й  и  с т о и м о с т ь ю  п р о и з в о д с т в е н н о г о  к а п и т а л а  и  е г о  р е н т а б е л ь н о с т ь ю .  

Н а  о с н о в а н и и  ф о р м у л ы  ( 3 )  м о ж н о  в ы я в и т ь  з а в и с и м о с т ь  м е ж д у  э ф ф е к т и в н о с т ь ю  

в с е г о  а в а н с и р о в а н н о г о  к а п и т а л а ,  р а с с ч и т а н н о й  п о  п р и б ы л и  о т  р е а л и з а ц и и  

п р о д у к ц и и  ( п о  т е к у щ е й  д е я т е л ь н о с т и ) ,  с т р у к т у р о й  п р о и з в о д с т в е н н о г о  

к а п и т а л а ,  с т р у к т у р о й  ф и н а н с и р о в а н и я  и  р е н т а б е л ь н о с т ь ю  с о б с т в е н н о г о  

к а п и т а л а .  Д л я  э т о г о  у м н о ж и м  о б е  ч а с т и  в ы р а ж е н и я  ( 3 )  н а  с о о т н о ш е н и е  м е ж д у  

в е л и ч и н о й  а к т и в о в  и  с о б с т в е н н о г о  к а п и т а л а  и  п о л у ч и м  с л е д у ю щ е е  

с о о т н о ш е н и е :

С  = (1 -  * уд  -  (1 -  *)(лка • + л да • 5*)
СК (4)

г д е  гд

(5)

чп
Гск (1 -  * У а д

А
СК (1 -  *) « а • 5,, + Л да • 5 да )

А
СК

В ы в о д я  в  ф о р м у л е  ( 5 )  ч и с л и т е л ь  с о о т н о ш е н и я  а к т и в о в  и  с о б с т в е н н о г о  

к а п и т а л а  к а к  с у м м у  з а е м н о г о  и  с о б с т в е н н о г о  к а п и т а л а ,  п о л у ч и м :

ЗК З К „
С  =  (1 -  * К  (1 + — ) -  (1 -  * ) ( Л ка • 5 ка +  Л  а  • 5  да )(1 + — )СК  

К
СК

СК
ЗК

С  = (1 -  *)(1 + З ^)(Гад -  (Лка • 5ка + Лда ■ 5да ))

(6)

(7)

В  и т о г е  э ф ф е к т и в н о с т ь  а в а н с и р о в а н н о г о  с о б с т в е н н о г о  к а п и т а л а  

п р е д с т а в л е н а  ч е р е з  д и ф ф е р е н ц и а л ,  р а с с ч и т а н н ы й  к а к  р а з н о с т ь  м е ж д у  

э к о н о м и ч е с к о й  р е н т а б е л ь н о с т ь ю  а к т и в о в  и  с т о и м о с т ь ю  з а е м н о г о  

ф и н а н с и р о в а н и я ,  в ы р а ж е н н о й  ч е р е з  с т р у к т у р у  п р о и з в о д с т в е н н о г о  к а п и т а л а  и  

п л е ч о  ф и н а н с о в о г о  р ы ч а г а ,  п о п р а в л е н н ы х  н а  н а л о г о в ы й  к о р р е к т о р .

Э ф ф е к т и в н о с т ь  а в а н с и р о в а н н о г о  к а п и т а л а ,  в ы р а ж е н н а я  

о б о р а ч и в а е м о с т ь ю  к а п и т а л а ,  п р о я в л я е т с я  ч е р е з  с о к р а щ е н и е  с р о к о в  о б о р о т а  

а к т и в о в  и  с о к р а щ е н и е  п о т р е б н о с т и  в  д е н е ж н ы х  с р е д с т в а х ,  н е о б х о д и м ы х  д л я  

о б е с п е ч е н и я  з а п л а н и р о в а н н ы х  о б ъ е м о в  д е я т е л ь н о с т и .  Н о в ы м и  ф а к т о р а м и  

у п р а в л е н и я  о б о р а ч и в а е м о с т ь ю  а к т и в о в  т а к ж е  я в л я ю т с я  с т о и м о с т ь  и  с т р у к т у р а  

п р о и з в о д с т в е н н о г о  к а п и т а л а .  П о с к о л ь к у  о б ъ е м ы  с р е д с т в ,  в л о ж е н н ы х  в  а к т и в ы  

в к л ю ч а ю т  т а к ж е  з а т р а т ы ,  с в я з а н н ы е  с  и х  ф и н а н с и р о в а н и е м ,  у р о в е н ь  к о т о р ы х  

о п р е д е л я е т с я  с т р у к т у р о й  п р о и з в о д с т в е н н о г о  к а п и т а л а ,  т о  и  о б о р о т  а к т и в о в  

з а в и с и т  о т  э т и х  з а т р а т .  С л е д о в а т е л ь н о  в  р а с ч е т  о б о р а ч и в а е м о с т и  а к т и в о в  

с л е д у е т  в к л ю ч а т ь  з а т р а т ы ,  с в я з а н н ы е  с  ф и н а н с и р о в а н и е м  к р а т к о с р о ч н ы х  и  

д о л г о с р о ч н ы х  а к т и в о в  и  в с е х  а к т и в о в  о р г а н и з а ц и и .  Р а с ч е т  с т о и м о с т и  

ф и н а н с и р о в а н и я  к р а т к о с р о ч н ы х  и  д о л г о с р о ч н ы х  а к т и в о в ,  п р и н и м а е м ы х  в  

о ц е н к а х  о б о р а ч и в а е м о с т и  а к т и в о в  д о л ж е н  в к л ю ч а т ь  с т о и м о с т ь  в с е х  и с т о ч н и к о в
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создателям продукта проводить акции на своих сайтах и привлекать новых 
клиентов. Клиенты могут сами выбирать понравившийся им товар ил услугу н 
различных сайтах компаний;

-  в оптимизации расходов, учитывающей сокращение трат на отбор 
интересующих данных, установление расходов на развитие своего продукта, 
расходов по заключению сделок;

-  в приближении конечного результата всех бизнес-процессов, среди 
которого также идёт времени коммуникаций;

-  в уменьшении времени реакции на изменения, которые происходят 
на рынке, уменьшении времени на производство товара и продвижения его на 
рынке;

-  в хорошем представлении потребностей клиентов рынка, а также 
улучшение характеристик своего товара.

В данный момент развитие имеет обвальный характер, их понимание 
отрывается от действительной работы компаний. Анализ даёт понять, что не 
хватает подкрепленных исследований по улучшению системы управления 
компанией в условиях цифровизации, но также сейчас осуществляется 
огромное количество исследований осуществляется консалтинговыми 
организациями.

Можно сказать, что основным условием цифровой трансформации 
считается продвижение новых информационных методов в бизнес-процессы 
компании. Этот метод означает не только внедрение нового оборудования, но и 
большие перемены в подходах к управлению, деловой культуре, изменения во 
взаимодействиях с партнерами и др. В конечном итоге увеличиваются 
производительность работников и степень довольства потребителей товаров, а 
компания получает «доброе имя».

В рамках цифровизации выделяют главные направления развития 
системы управления предприятием:

- направление определенных отделов организации на удовлетворение 
конкретных потребностей клиента, а не на исполнение своей функции;

- постепенное изменение строгих организационных структур на более 
подвижные структуры;

- главной частью организационной структуры считаются 
квалифицированные кадры, а не техническая работа и определенные отделы 
компании;

- направление на меньшее число подразделений управления, на 
самодисциплину, на рост взаимодействия с партнерами и др;

- строгое распознавание обязанности каждого сотрудника за качества 
продукта и руководящей деятельности всех подразделений управления;

- максимальная помощь персоналу в освоении новых информационных 
технологий всемерная поддержка цифровой вовлеченности персонала, 
приводящей к росту внимания сотрудника и организации.

При организации структуры системы управления организации нужно 
брать во внимание горизонтальный характер взаимодействий, который 
способствует определять отношения между отделами и определенными
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производителями.
При организации отношений нужно рассматривать три уровня 

управления: стратегический, организационный и исполнительский.
Возникают, вводятся новые информационные методы. Под ними 

понимают методы и технологии, регулирующиеся с помощью компьютера.
Успешное развитие можно увидеть по предоставленным данным, которые 

предоставлены на рисунках 1 и 2.

Ф Проектирование 

— Производство, обработка 

й Связь и управление

К Производственная информационная система 

Ж Интегрированное управление и контроль

Ф Проектирование 

— Производство, обработка 

й Связь и управление

К Производственная информационная система 

Ж Интегрированное управление и контроль

Рисунок 1 -  Разработанные новые 
информационные методы

Рисунок 2 -  Используемые новые 
информационные методы

Цифровизация системы управления предприятием неразрывно соединена 
с улучшением в структуре управленческого персонала, что связано с 
повышением значимости программистов, а также с развитием методов, которые 
всё чаще стали применяться в управлении предприятием. Всё строже 
становятся требования к объектам управления, к целям управления 
предприятием, к квалификации сотрудников, к ответственности работников и
др.

По исследованиям факторов, которые мешают развитию цифровизации в 
России выделяют: нет определенного плана развития у предприятий, нехватка 
компетентных сотрудников, нет необходимого багажа знаний у сотрудников 
организаций, использование старых технологий и процессов, несостыковка 
бизнеса и информационных технологий, то есть нет переплетений, многие 
фирмы не готовы к переменам, нехватка средств, возможные страхи.

Цифровизация предполагает улучшение методов управления 
предприятием. К ним относят: искусственный интеллект, роботизация
некоторого оборудования, дроны, 3^-принтеры, интернет вещей, новацию 
блокчейн и возможности дополненной и виртуальной реальности. 
Использование данных методов ставит организацию на ступень выше, чем её 
конкуренты.

Можно сделать вывод, что использование новых информационных 
технологий может привести организацию к успеху, а именно модернизируются 
бизнес-процессы, повышается эффективность предприятия, потому что
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Трудовые ресурсы, их знания, умения, профессиональная квалификация, 
определенные навыки и мотивация к реализации целей и задач предприятия - 
основа долгосрочных конкурентных преимуществ бизнеса, которые обеспечат 
выживание и развитие фирмы в долгосрочной перспективе в условиях 
трансформационной экономики России.

Цифровая трансформация бизнеса -  это введение актуальных 
на сегодняшний день диджитал-технологий в привычные алгоритмы. В 
последнее время существенно ускорили цифровую трансформацию бизнеса, 
ведь предприниматели оказались принужденными применять разные цифровы 
е инструменты, которые позволяют производить бизнес­
сотрудничество онлайн.

Управление персоналом до начала создания электронного государства и 
эры цифровой экономики являлось сугубо «ручным» процессом. Это касалось 
и принятия управленческих решений, то есть самой сущности процесса 
управления персоналом и непосредственно технических моментов 
(оформление персонала при приеме на работу, ведение графиков учета рабочего 
времени, составление графика отпусков и зарплатных ведомостей и т.д.). Таким 
образом, во-первых, руководство не могло проверить верность управленческих 
решений (если исключить сугубо интуитивный путь); во-вторых, на сугубо 
рутинные процессы управления уходило очень много времени.

Следовательно, «ручное» управление в сфере самого принятии 
управленческих решений создавало следующие проблемы:

-невозможность многофакторного анализа эффективности принимаемого 
решения;

- невозможность проверки эффективности решения;
- огромное субъективное влияние со стороны руководителя;
- невозможность учета человеческого фактора;
- невозможность непредвзятой оценки кандидатов.
В сфере самих процессов «технического» управления персоналом эти 

проблемы таковы:
- непроизводительные затраты времени;
- непроизводительные затраты рабочих материалов;
- прием дополнительных штатных единиц в отдел кадров и 

соответствующие материальные затраты;
- длительность хождения бумаг;
- медленная скорость деловой переписки;
- сложность ведения бухгалтерской документации.
И это только самые очевидные проблемы.
Таким образом, цифровая трансформация в сфере управления 

персоналом позволяет принимать более взвешанные, объективные решения с
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помощью использования различных систем оценки управленческих решений и 
при этом экономит время менеджера и существенно снижает затраты фирмы на 
персонал, оборудование и расходные материалы.

Следовательно, цифровая трансформация меняет многое:
- управленческие процессы;
- коммуникацию с клиентами и партнёрами;
- корпоративную культуру;
- уровень удовлетворенности работой работниками.
Повышение эффективности каждой бизнес единицы приводит 

к оптимизации деятельности целой компании. Правильно подобрать структуру 
цифровизации — увеличить положительные отзывы клиентов и повысить 
прибыльность компании.

Цифровая трансформация заставляет бизнес на современном этапе 
формировать внутренние онлайнсообщества, перенося в них привычные 
офлайн-практики и процессы, использовать машинное обучение и выстраивать 
систему &дйа1 1еагшп§.

Внутренняя цифровизация компании -это
ряд инноваций по усовершенствованию рабочих действий, которые 
используют крупные организации. Заменяя человечий труд машинным, можно 
гармонично распределить обязанности между сотрудниками. В результате 
улучшается внутренняя среда компании и проще добиться благосклонного 
отношения между сотрудникамии увеличить прибыль.

В условиях цифровизации российского бизнеса, выявлены следующие 
факторы оказывающие значительное влияние на управление персоналом 
компании:

1.Технологии.
Цифровизация бизнеса и жизни людей в целом неизбежно влияет на все 

традиционные сферы деятельности, и НК не исключение. В эту отрасль быстро 
вливаютсясовременные высокотехнологичные инструменты и решения, без 
которых дальнейшее развитие уже невозможно. Стремительный и 
непрекращающийся технологический прогресс диктует темпы изменений во 
всех прочих областях человеческой деятельности, и работа с персоналом здесь 
не исключение - в основе многих НК-трендов, в том числе тех, которые описаны 
будут нами ниже, лежат те или иные технологические прорывы. В частности, 
долгое время перенос НК-процессов в «цифру» упирался в то, что только у 
офисных сотрудников был постоянный доступ к компьютерной технике.

Однако массовое распространение достаточно мощных смартфонов 
устранило это ограничение, и сегодня компьютерные технологии, применяемые 
при подборе, оценке и развитии персонала массово «смартфонизируются», 
полностью охватывая компании.

НК-сообщество на сегодняшний день уделяет много внимания 
автоматизации бизнес-процессов. Цифровизация для него является уже не 
туманной возможностью,
а неразделимой частью ежедневной жизни. Передовые технологические 
решения поменяли базовые принципы офисной работы.
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привлечение фрилансеров приводит к тому, что структуры организации 
становятся текучими, начинают размываться и исчезать.

Бизнес и технологии постоянно эволюционируют, вместе с ними 
меняются и ожидания сотрудников. В ответ на это специалисты в области 
работы с персоналом используют все новые подходы к управлению 
организацией. Такие понятия, как«А§йе», «8сгит», «ЫосксЬат», и другие 
термины становятся неотъемлемой частью презентаций не только внешних 
консультантов, но и значимой частью корпоративных стратегий.

Из всего вышесказанного, можем сделать вывод, что в условиях 
повсеместной цифровизации российского бизнеса нужно быть готовым к 
корректировке подходов к работе ради повышения ее эффективности. Г ибкость 
и мышление роста -  вот ключевые компетенции в стремительно меняющемся 
мире.
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п р о ф е с с и о н а л ь н о е  с а м о о п р е д е л е н и е  // В  с б о р н и к е :  У п р а в л е н и е  с о ц и а л ь н о - э к о н о м и ч е с к и м и  

с и с т е м а м и  и  п р а в о в ы е  и с с л е д о в а н и я :  т е о р и я ,  м е т о д о л о г и я  и  п р а к т и к а .  М а т е р и а л ы  

м е ж д у н а р о д н о й  н а у ч н о - п р а к т и ч е с к о й  к о н ф е р е н ц и и .  2 0 1 7 .  С .  1 5 2 - 1 5 5

5 М а л к о в а ,  Т . Б .  У п р а в л е н и е  п е р с о н а л о м  в  ц и ф р о в о й  э к о н о м и к е  : у ч е б н о е  п о с о б и е .  / 

Т . Б .  М а л к о в а .  -  М о с к в а :  К н о Р у с ,  2 0 2 0 .  -  2 3 2  с .

6  Н и к и т и н а ,  А .  С .  У п р а в л е н и е  ч е л о в е ч е с к и м и  р е с у р с а м и  в  г о с у д а р с т в е н н о м  и  

м у н и ц и п а л ь н о м  у п р а в л е н и и  : у ч е б н о е  п о с о б и е  д л я  в у з о в  /  А .  С .  Н и к и т и н а ,  Н .  Г .  Ч е в т а е в а .  -  

2 - е  и з д .  -  М о с к в а  : И з д а т е л ь с т в о  Ю р а й т ,  2 0 2 1 .  -  1 8 7  с .

У Д К  3 3 9 . 1 3 8

Левдик Л.А.
СОВРЕМЕННЫЕ МЕТОДЫ ПРОДВИЖЕНИЯ БИЗНЕСА В

ИНТЕРНЕТЕ
Н а у ч н ы й  р у к о в о д и т е л ь :  к . э . н . ,  д о ц .  Н . Л .  Л е в и ц к а я  

Р о с с и й с к а я  а к а д е м и я  н а р о д н о г о  х о з я й с т в а  и  г о с у д а р с т в е н н о й  с л у ж б ы  п р и  

П р е з и д е н т е  Р о с с и й с к о й  Ф е д е р а ц и и ,  Б р я н с к и й  ф и л и а л ,  Р о с с и я ,  г .  Б р я н с к

1 у и Ь о V . 1 е V Й ^ к @ т а ^ 1 . ^ и

А н н о т а ц и я :  р а с с м а т р и в а ю т с я  и н с т р у м е н т ы  п р о д в и ж е н и я  к о м п а н и й  и  б и з н е с а  н а  р а з л и ч н ы х  

п л а т ф о р м а х  в  И н т е р н е т е ,  к а к  а л ь т е р н а т и в а  т р а д и ц и о н н о м у  м а р к е т и н г у .

К л ю ч е в ы е  с л о в а :  8 Е О - п р о д в и ж е н и е ,  к о н т е к с т н а я  и  т а р г е т и р о в а н н а я  р е к л а м а ,  с о ц и а л ь н ы е  

с е т и ,  е ш а й - р а с с ы л к и .

Жизнедеятельность большинства современных людей невозможна без 
Интернета. Некоторым он необходим для работы, почти для всех - для других
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многочисленных действий -  от проведения досуга до приобретения товаров. 
Сами коммерческие компании тоже все больше цифровизуются. Это ведет к 
тому, что продвигать свое дело необходимо в Интернете. Вопросы, связанные 
с угрозами безопасности экономического пространства, достаточно 
основательно изучаются на мировом, межгосударственном, государственном, 
региональном и отраслевом уровнях. В отношении хозяйствующих субъектов 
сформирован чёткий методологический подход к экономической безопасности 
[1].

Экономическая безопасность при продвижении компании и бизнеса в 
Интернете имеет высокую актуальность. Изучать маркетинговые возможности 
продвижения фирмы в Интернете необходимо обособленно, так как этот 
процесс значительно отличается от традиционного маркетинга. В первую 
очередь специфика затрагивает инструменты и места рекламы. Так, в Интернете 
основные платформы для рекламы фирм - это собственные официальные 
интернет-сайты, совокупность социальных сетей и поисковых систем.

Ключевой платформой остается собственный официальный сайт 
компании в Интернете. Именно с его помощью фирма не только продвигает 
себя и свой товар, но и может организовать его дистанционную продажу. 
Наиболее часто рядовые сайты отображают сведения о компании, 
ассортиментный ряд, контакты, ключевых партнеров и полезные для 
посетителей сайта статьи [2, с. 108].

Но сайт является не только платформой, с помощью которой можно 
продвигать компанию в Интернете. Простое создание сайта не сможет стать 
эффективным действием, необходимо использовать дополнительные 
инструменты. На данный момент наиболее распространенным и 
результативным является 8ЕО-продвижение. Его сущность состоит в том, 
чтобы сформировать наполнение сайта так, чтобы поисковые системы могли 
выводить его в верхних строчках запросов, что определенно увеличивает его 
посещаемость.

Особенность 8ЕО-продвижения состоит в том, что компания должна 
удовлетворять требованиям поисковых систем. Дело в том, что каждая система 
имеет свои требования. Выбрав одну из них и подстроившись под алгоритм, 
можно привлечь внимание к сайту фирмы, что впоследствии приведет к 
продвижению самой фирмы.

Используя 8ЕО-продвижение, эксперты учитывают оригинальность 
наполнения сайта, использование необходимых ключевых слов, возможность 
сайта подстроиться под различные устройства, минимум под персональный 
компьютер и смартфон, возможность использовать публикацию в социальной 
сети или другом сайте, формируют наиболее подходящие текстовые и 
графические блоки и так далее. Таким образом, 8ЕО-продвижение достаточно 
сложно, однако, результативно.

Применив 8ЕО-продвижение, фирма сможет вывести свой сайт в верхние 
строчки поисковиков, что непосредственно приведет клиентов, а также сможет 
в дальнейшем уменьшить расходы на рекламу.
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популярностью. Для увеличения эффективности от их использования, фирме 
важно настроить 8ММ-продвижение. С его помощью мнение пользователей 
будет собираться быстро и эффективно.

В качестве ещё одного метода продвижения бизнеса стоит выделить 
таргетированную рекламу. Это вид рекламы, который направлен на целевую 
аудиторию. Использовать его возможно только в Интернете, так как некоторая 
информация о пользователе известна, что ведет к возможности показать ему 
только то, что может быть интересно. В социальных сетях таргетинг особенно 
эффективен по причине наличия чрезвычайно крупного массива данных о 
пользователях. С его помощью компания может избежать осуществления 
бесполезных маркетинговых расходов на заведомо незаинтересованную 
аудиторию. Реклама будет появляться лишь у выбранной целевой аудитории. 
Отметим, что таргетинг позволяет персонализировать предложения, как для 
отдельного индивида, так и для группы пользователей, что дает возможность 
работать более эффективно с разными целевыми аудиториями.

В заключение сделаем вывод о том, что используя различные методы 
продвижения в сети Интернет, фирма всегда сможет быть и оставаться там, где 
в данный момент есть целевая аудитория. Сейчас Интернет-маркетинг 
показывает высокие результаты, в отличие от традиционного маркетинга, 
который практически ежегодно утрачивает свои позиции. Таким образом, 
современные компании не должны игнорировать Интернет-маркетинг, его 
необходимо активно использовать для продвижения бизнеса.
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В настоящее время главными факторами, которые обеспечивают высокий 
уровень конкурентоспособности любой организации являются уровень 
квалификации рабочей силы в организации, уровень трудовой мотивации 
персонала организации, рациональность построения организационной 
структуры. То есть все факторы, которые позволяют эффективно использовать 
имеющийся в распоряжении организации трудовой потенциал организации. В 
центре внимания находятся проблемы формирования справедливой оплаты 
труда и эффективной занятости, создании гибких социальных выплат и 
различных режимов труда, вопросы привлечения персонала к построению 
эффективных программ профессионального роста в рамках организации, 
создание возможности для их профессионального обучения и развития [1].

Экономические и правовые источники литературы предлагают два 
понятия, которые связаны с трудом. Это понятие «заработная плата» и понятие 
«оплата труда». Определим сходства и различия данных терминов. Для этого 
рассмотрим сущность каждого из них. Оплата труда рассматривается как 
совокупность денежных и финансовых средств, которые выплачиваются 
персоналу, состоящему и не состоящему в списочном составе организации как 
за время которое фактически отработано сотрудником (т.е. за выполненный 
объем необходимых работ), так и за неотработанное время, включая 
единовременные поощрительные выплаты на питание, жилье, топливо, 
телефон, оплачиваемые в размере установленным действующим 
законодательством норм, обеспечивающим воспроизводство рабочей силы.

Статья 129 Трудового кодекса РФ определяет оплату труда как систему 
отношений, связанных с установлением и осуществлением работодателем 
выплат наемным работникам за их трудовую деятельность на основе 
действующего законодательства, других нормативных правовых актов, 
соглашений, коллективного договора, локальных нормативных актов и 
трудовых договоров [2].

Действующее российское законодательство закрепляет следующие 
основные принципы организации оплаты труда:

1) равный труд должен быть оплачен в одинаковом размере, не допуская 
возникновения дискриминации;

2) размер оплаты труда должен находится в прямой зависимости от 
трудового вклада человека в общий результат труда и не должен иметь 
ограничений в максимальном размере выплат;

3) государство регулирует минимальный размер оплаты труда в 
соответствии с ростом цен и изменением экономической ситуации в стране и 
осуществляет регулярный контроль;

4) оплата труда проводится дифференцированно, т.е. с использованием 
тарифной системы. Она зависит от уровня сложности труда, его вредности, 
тяжести, от значения труда в экономике и народном хозяйстве, от условий труда, 
а также определяется принадлежностью к тому или иному региону России;

5) оплата труда каждого сотрудника должна быть установлена с учетом 
положений действующего соглашения сторон, которые участвуют в трудовом 
договоре;
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труда представляет собой оплату, которую начисляют сотруднику за 
отработанное время, а также за количественные и качественные результаты 
выполненной работы. Этот вид оплаты определен тарифными ставками, 
окладами, сдельными расценками, премиями сдельщикам и повремёнщикам, 
доплатами, которые связанны с ненормальными условиями труда [5].

Дополнительная заработная плата представлена оплатой времени, 
которое сотрудник не проработал. Данные выплаты предусмотрены 
законодательством по труду. К ним относят оплату очередного ежегодного 
отпуска, оплату перерыва в рабочем дне для кормящей матери, оплату льготных 
часов для работающих подростков, оплату выходных пособий при увольнении 
с работы и др.

Независимо от времени выполнения работ, существующих форм 
собственности, реализуемых в организациях систем управления, заработная 
плата обеспечивает реализацию ряда основных функций [3].

Воспроизводственная функция, определяет денежный размер заработной 
платы, необходимый для формирования возможности у сотрудника 
удовлетворять главные потребности в его жизни и жизни его семьи. Данная 
функция реализует экономический закон о возвышении потребностей человека, 
являющихся первопричиной трудовой деятельности каждого человека. Размера 
оплаты труда должно хватать сотруднику для обеспечения восстановления 
энергии, потраченной на трудовую деятельность, и усиление 
работоспособности сотрудника.

Функция мотивации устанавливает зависимость размера заработной 
платы от количества и главное качества полученного трудового результата. 
Реализация данной функции предполагает проведения объединения норм труда 
и норм оплаты за труд в конкретной организации и определенной в ней системе 
заработной платы. В основу системы оплаты труда, базирующейся на 
нормативах труда и нормативах оплаты труда положен принцип соблюдения 
динамики уровня заработной платы с учетом получаемых индивидуальных и 
коллективных результатов труда персонала организации. Мотивирующая 
функция позволяет организовать интенсивное использование труда с елью 
достижения запланированных результатов. В связи с тем, что именно 
заработная плата пропорционально зависит от результатов труда, ее воздействие 
на конечные результаты труда носят главенствующий характер. При грамотном 
использовании мотивирующей функции заработная плата может стать мощным 
рычагом, позволяющим организации максимизировать результаты работы и 
обеспечить ее экономический рост в будущем [2].

Учетная функция предполагает организацию в компании системы учета, 
позволяющей провести реальный учет участия рабочей силы в общих 
процессах ценообразования на товары или услуги. Определить долю оплаты 
труда в общих совокупных затратах, связанных с реализацией товаров или 
оказанием услуг.

Регулирующая функция выступает важной составной частью денежных 
доходов всего общества, С этой точки зрения заработная плата выступает 
рычагом активного воздействия на такие показатели как объем, структур и
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F � � � � � � � �  � � � ( � � ; � � � ! � > > � 9 > > F � $ � . � � �  � $ � ( � ( " 2 � , ( � � + / � � " � 0 ) � � � % �
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� & � � ( � ( " � � � � $ � � � � � � � � + � � � � , � � � � � � � � ; � � # � � / � � # � � � � # � � � � � # � % + / � � % ( � � � � � # � �

+ � � � � � � � � ! 2 � ' � ( � � 0 ) � / � � � � " � � � % � � " � � � � � � � 0 ; � � ( � � � ' � $ � � / + � $ 0 ) � � � � � # 2 �

� � @ ( � $ + � � � 6 � % � + & � � ' � � � � � � � + % " � % + ? � % ( � + � ( � � � % ' � / � � # � � � # � � � & c � $ � � � � � � � 0 ) �
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$ � ' � � @ ' � � � $ � , � % ' � � � � � � � � � � % � � �
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Дата

ВВД/ВВП 
(в %)

ВВД/Э 
(в %)

Обслуживание
ВВД/Э

ВДГУ/ВВП 
(в %)

Международные
резервные

активы/краткосрочный 
валовой внешний долг

Не более 
50%

Не
более
150%:

Не более 15% Не более 
25% Не менее 130%

01.01.2017 76,7 125,4 20,0 48,5 46,4
01.01.2018 72,8 109,3 16,6 45,7 75,5
01.01.2019 65,6 93,0 17,1 41,9 75,2
01.01.2020 63,1 97,0 15,2 39,4 92,2
01.01.2021 68,7 113,1 17,7 44,2 74,1
01.01.2022 61,4 85,2 14,0 40,8 81,3

Д л я  с н и ж е н и я  р и с к а  н е о б х о д и м о  п о д д е р ж и в а т ь  и  о б с л у ж и в а т ь  д о л г  н а  

э к о н о м и ч е с к и  б е з о п а с н о м  у р о в н е .  Д л я  э ф ф е к т и в н о г о  у п р а в л е н и я  д а н н ы м  

р и с к о м  н е о б х о д и м о  о ц е н и в а т ь  и  с т р о г о  о т б и р а т ь  и н в е с т и ц и о н н ы е  п р о е к т ы ,  

ф и н а н с и р у е м ы е  п р а в и т е л ь с т в о м ;  у м е н ь ш а т ь  а б с о л ю т н ы е  и  о т н о с и т е л ь н ы е  

р а з м е р ы  в н е ш е н е г о  д о л г а  п у т е м  з а м е щ е н и я  в н е ш н е г о  д о л г а  в н у т р е н н и м и  

з а и м с т в о в а н и я м и ;  с о з д а в а т ь  у с л о в и я  д л я  р а з в и т и я  в н у т р е н н е г о  ф и н а н с о в о г о  

р ы н к а ;  а к т и в н о  и с п о л ь з о в а т ь  р ы н о ч н ы е  д о л г о в ы е  и н с т р у м е н т ы  ( в ы п у с к  

г о с у д а р с т в е н н ы х  и  к о р п о р а т и в н ы х  ц е н н ы х  б у м а г  с  ц е л ь ю  в ы к у п а  в н е ш н и х  

д о л г о в  с т р а н ы ) .

П о  с о с т о я н и ю  н а  0 1 . 0 1 . 2 0 2 2  г . 9 8 , 6 %  в а л о в о г о  в н е ш н е г о  д о л г а  б ы л о  

н о м и н и р о в а н о  в  и н о с т р а н н о й  в а л ю т е .  С о с т а в  д о л г о в о г о  п о р т ф е л я  

п р е д о п р е д е л я е т  в а л ю т н ы й  р и с к ,  т а к ж е  о н  м о ж е т  б ы т ь  в ы з в а н  н е с т а б и л ь н о с т ь ю  

н а  м е ж д у н а р о д н о м  и  н а ц и о н а л ь н о м  в а л ю т н о м  р ы н к е ,  в о л а т и л ь н о с т ь ю  к у р с а .  

В а л ю т н ы й  р и с к  -  в е р о я т н о с т ь  в а л ю т н ы х  п о т е р ь  в  р е з у л ь т а т е  и з м е н е н и я  к у р с а  

в а л ю т ы ,  к о т о р о е  м о ж е т  п р о и з о й т и  в  п е р и о д  м е ж д у  п р и в л е ч е н и е м  в н е ш н е г о  

д о л г а  и  ф а к т и ч е с к и м  п р о и з в о д с т в о м  р а с ч е т о в  п о  н е м у .  П о э т о м у ,  м о ж н о  

о т м е т и т ь ,  ч т о  в а л ю т н ы й  р и с к  с е й ч а с  я в л я е т с я  а к т у а л ь н о й  п р о б л е м о й  д л я  н а ш е й  

с т р а н ы .  Д л я  м и н и м и з а ц и и  д а н н о г о  в и д а  р и с к а  н е о б х о д и м  д е т а л ь н ы й  а н а л и з  

э к о н о м и ч е с к и х  и  п о л и т и ч е с к и х  ф а к т о р о в ,  о к а з ы в а ю щ и е  н е п о с р е д с т в е н н о е  

в л и я н и е  н а  к у р с ы  в а л ю т ,  к о т о р ы е  в х о д я т  в  в а л ю т н у ю  с т р у к т у р у  в н е ш н е г о  

д о л г а .

Р и с к  р е ф и н а н с и р о в а н и я .  О н  в о з н и к а е т  в  с и т у а ц и и ,  к о г д а  о б ъ е м  в н е ш н е г о  

д о л г а  п р е в ы ш а е т  с п о с о б н о с т ь  о б с л у ж и т ь  е г о  з а  с ч е т  т е к у щ и х  д о х о д о в  

р е з и д е н т о в  ( б ю д ж е т а ) ,  ч т о  т р е б у е т  п р и в л е ч е н и я  н о в ы х  д о л г о в .  О с н о в н а я  

п р и ч и н а  п о я в л е н и я  д а н н о г о  в и д а  р и с к а  -  у в е л и ч е н и е  о б ъ е м а  д о л г а .  Т а к  к а к  

р о с л и  о б ъ е м ы  в н е ш н и х  з а и м с т в о в а н и й ,  т о  и  п л а т е ж и  н а  о б с л у ж и в а н и е  

с о о т в е т с т в е н н о  у в е л и ч и л и с ь .  В  0 1 .0 1 .  2 0 1 7  г о д у  о н и  с о с т а в л я л и  5 9 7 5 , 2  м л н  

д о л л .  С Ш А ,  а  в  0 1 . 0 1 . 2 0 2 2  -  6 8 9 0 ,1  м л н  д о л л .  С Ш А .  Р а с с м а т р и в а я  п л а т е ж и  п о  

о б с л у ж и в а н и ю  в а л о в о г о  в н е ш н е г о  д о л г а  к  э к с п о р т у  т о в а р о в  и  у с л у г ,  т о  н а  

0 1 . 0 1 . 2 0 2 2  д а н н ы й  п о к а з а т е л ь  с о с т а в и л  1 4 ,0 % ,  ч т о  в п е р в ы е  с  2 0 1 5  н е  

п р е в ы ш а е т  п о р о г о в о е  з н а ч е н и е  в  1 5 % . О с н о в н о й  п у т ь  с н и ж е н и я  э т о г о  р и с к а  -  

э т о  р а н н е е  п р е д о т в р а щ е н и е  д е й с т в и й ,  к о т о р ы е  м о г у т  п р и в е с т и  к  р е з к о м у  и  

з н а ч и т е л ь н о м у  р о с т у  о б ъ е м а  в н е ш н е г о  д о л г а .  Д л я  э т о г о  в е с ь  о б ъ е м
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•  м а к с и м а л ь н о  о б ъ е к т и в н о  о ц е н и в а т ь  р е з у л ь т а т ы  о б у ч е н и я  в  

в ы с т а в л е н н ы х  в р е м е н н ы х  р а м к а х .

О д н а к о ,  д а н н а я  п л а т ф о р м а  в  б о л ь ш е й  с т е п е н и  о р и е н т и р о в а н а  н а  

т р а д и ц и о н н ы й  п р о ц е с с  о б у ч е н и я ,  к о г д а  п р е п о д а в а т е л ь  п р е д о с т а в л я е т  у ч е б н ы й  

м а т е р и а л  ( п у с т ь  и  в  э л е к т р о н н о м  в и д е ) ,  к о т о р ы й  с т у д е н т  с а м о с т о я т е л ь н о  л и б о  

п о д  р у к о в о д с т в о м  п р е п о д а в а т е л я  и з у ч а е т  и  в ы п о л н я е т .

В н е д р е н и е  э л е к т р о н н о й  п л а т ф о р м ы  М о о Ш е  в  о б р а з о в а т е л ь н ы й  п р о ц е с с  

с у щ е с т в е н н о  п о в л и я л о  н а  к а ч е с т в о  п р е д о с т а в л я е м ы х  о б р а з о в а т е л ь н ы х  у с л у г  [3 ,  

с . 1 8 6 ] ,  а  т а к ж е  н а  о б ъ е м  и  с т р у к т у р у  н а к а п л и в а е м ы х  в  в у з е  д а н н ы х .  В  

н а с т о я щ е е  в р е м я ,  п о с л е  б о л е е  ч е м  5  л е т  и с п о л ь з о в а н и я  ц и ф р о в о й  

о б р а з о в а т е л ь н о й  п л а т ф о р м ы  М о о Ш е ,  у ж е  м о ж н о  в е с т и  р е ч ь  о  п е р е х о д е  к  т а к  

н а з ы в а е м ы м  « б о л ь ш и м  д а н н ы м »  ( В щ  ^ а ^ а ) ,  к о т о р ы е  т р е б у е т с я

с и с т е м а т и з и р о в а т ь  и  а н а л и з и р о в а т ь .

С р е д и  б о л ь ш и х  д а н н ы х ,  г е н е р и р у е м ы х  в у з о м ,  м о ж н о  в ы д е л и т ь  н е с к о л ь к о  

о с н о в н ы х  т и п о в :

•  п е р с о н а л ь н ы е  д а н н ы е  о б р а з о в а т е л ь н о г о  п р о ц е с с а ;

•  д а н н ы е  о  в з а и м о д е й с т в и и  с т у д е н т о в  с  э л е к т р о н н о й  у ч е б н о й  

п л а т ф о р м о й  ( п р о с м о т р е н н ы е  э л е к т р о н н ы е  у ч е б н о - м е т о д и ч е с к и е  м а т е р и а л ы ,  

п о с е щ е н н ы е  о н л а й н - л е к ц и и ,  п р а к т и ч е с к и е  и  л а б о р а т о р н ы е  з а н я т и я ,  п о к а з а т е л и  

д л и т е л ь н о с т и  п р о с м о т р а  с т р а н и ц ,  к о л и ч е с т в о  в о з в р а т о в  к  о т д е л ь н ы м  

с т р а н и ц а м  и  т . д . ) ;

•  д а н н ы е  о б  э ф ф е к т и в н о с т и  э л е к т р о н н ы х  у ч е б н о - м е т о д и ч е с к и х  

к о м п л е к с о в  ( р е з у л ь т а т ы  в з а и м о д е й с т в и я  с  м а т е р и а л о м ,  о ц е н о ч н ы е  п о к а з а т е л и  

о б у ч е н и я ,  и н ф о р м а ц и я  о  т о м ,  к а к а я  ч а с т ь  у ч е б н о г о  к о н т е н т а  н а и б о л е е  

в о с т р е б о в а н а ,  и  т . д . ) ;

•  а д м и н и с т р а т и в н ы е  д а н н ы е  ( п о с е щ а е м о с т ь  в с е х  в и д о в  у ч е б н ы х  

з а н я т и й ,  п р о п у с к и  п о  у в а ж и т е л ь н ы м / н е у в а ж и т е л ь н ы м  п р и ч и н а м ,  к о л и ч е с т в о  и  

с т р у к т у р а  п р о в е д е н н ы х  у ч е б н ы х  ч а с о в  и  т .д . ) .

И с п о л ь з о в а н и е  т е х н о л о г и й  В ^  ^ а ^ а  в  о б р а з о в а н и и  п о з в о л и т :

•  р е ш и т ь  з а д а ч и  х р а н е н и я ,  с и с т е м а т и з а ц и и  и  а н а л и з а  б о л ь ш и х  

м а с с и в о в  н а к а п л и в а ю щ е й с я  и н ф о р м а ц и и ;

•  э ф ф е к т и в н о  у п р а в л я т ь  у ч е б н ы м  к о н т е н т о м .  П о л н ы й  п е р е в о д  

у ч е б н ы х  м а т е р и а л о в  в  ц и ф р о в о й  в и д  д а е т  п р е п о д а в а т е л ю  п р е и м у щ е с т в а  

г и б к о с т и  в  п о д а ч е  м а т е р и а л а ,  в о з м о ж н о с т и  о р и е н т а ц и и  н а  л и ч н ы е  о с о б е н н о с т и  

о б у ч а е м ы х ,  м а с ш т а б и р у е м о с т ь  к у р с а ,  д о с т у п н о с т ь  у ч е б н о й  и н ф о р м а ц и и  в  

л ю б о е  в р е м я  и  л ю б о м  м е с т е ,  б ы с т р о й  р е а к ц и и  п р е п о д а в а т е л я  н а  з а п р о с ы  

о б у ч а е м ы х ;

•  п о л у ч и т ь  « п о р т р е т »  п о т р е б и т е л я  о б р а з о в а т е л ь н о й  у с л у г и .  М о ж н о  

б у д е т  и м е т ь  в о з м о ж н о с т ь  о ц е н и т ь  в х о д н о й  у р о в е н ь  з н а н и й ,  п о н я т ь  и  

о п р е д е л и т ь  м о т и в а ц и ю  д л я  п о л у ч е н и я  о б р а з о в а н и я ,  в ы б р а т ь  о п т и м а л ь н ы й  

с п о с о б  п о д а ч и  и  с к о р о с т ь  у с в о е н и я  м а т е р и а л а  д л я  к а ж д о г о  к о н к р е т н о г о  

о б у ч а ю щ е г о с я ;

•  у л у ч ш и т ь  г р у п п о в у ю  р а б о т у .  В  р е з у л ь т а т е  в ы я в л е н и я  ш а б л о н о в  

п о в е д е н и я  и  у с в о е н и я  з н а н и й  п о я в л я е т с я  в о з м о ж н о с т ь  ф о р м и р о в а т ь  к о м а н д ы
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С п и с о к  и с п о л ь з о в а н н ы х  и с т о ч н и к о в

1 . П о с т а н о в л е н и е  С о в е т а  м и н и с т р о в  Р е с п у б л и к и  Б е л а р у с ь  2  ф е в р а л я  2 0 2 1  г .  
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сред, хороших физико-механических показателей. Помимо этого, было создано 
множество новых СЗО для других служб.
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Источник: данные Росстата от 2В октября 2020 г.
* - предварительные данные, которые будут уточняться Росстатом

ИННОВАЦИОННЫЙ ЦЕНТР 
ТЕКСТИЛЬНОЙ И ЛЕГКОЙ 
ПРОМЫШЛЕННОСТИ

Рисунок 3 - Производство кожи и изделий из кожи 
Развитие легкой промышленности в России за последние 7 лет 

приведено на рисунке 4.

Рисунок 4 - Производство изделий швейной промышленности в 2021 году в
сравнении с 2020 годам

Таким образом, лёгкая промышленность играет весьма важную роль в 
экономике России, её все объемлемая сфера распространения даёт 
возможность взять на себя миссию локомотива экономики страны. Однако на 
этом пути стоят серьёзные проблемы:

Малые объёмы производства. По сравнению с СССР, этот показатель 
снизился в 10 раз. Что приводит к значительной доле импорта.
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1 4 % ,  в  с о п о с т а в и м ы х  ц е н а х  н а  7 7 % .  В  н а и б о л ь ш е й  с т е п е н и  в ы р о с  о б ъ е м  

в ы п у с к а  в  о т р а с л и  и н ф о р м а ц и и  и  с в я з и ,  г о р н о д о б ы в а ю щ е й  п р о м ы ш л е н н о с т и ,  

т о р г о в л е  и  с е л ь с к о м  х о з я й с т в е .  С и л ь н е е  в с е г о  с о к р а т и л с я  в ы п у с к  в  с ф е р е  

а д м и н и с т р а т и в н ы х  и  в с п о м о г а т е л ь н ы х  у с л у г ,  с т р о и т е л ь с т в е .  Н а и б о л е е  

с у щ е с т в е н н у ю  п о л о ж и т е л ь н у ю  д и н а м и к у  п о к а з а л а  о т р а с л ь  и н ф о р м а ц и и  и  

с в я з и .  Д а н н ы й  в и д  э к о н о м и ч е с к о й  д е я т е л ь н о с т и  з а н и м а л  в  2 0 1 0  г . 1 1 - е  м е с т о  в  

с т р у к т у р е  ( 3 % ) ,  н о  б ы с т р о  р о с  и  д о с т и г  к  2 0 2 0  г . 3 - г о  м е с т а  ( 8 , 4 % ) .  Т е м п ы  

п р и р о с т а  о т р а с л и  к о л е б а л и с ь  о т  2 0 , 7 %  в  2 0 1 1  г . д о  4 %  в  2 0 1 5  г . ,  а  в  с р е д н е м  з а  

п е р и о д  с о с т а в и л и  1 0 % .  В ы п у с к  з а  в е с ь  п е р и о д  в ы р о с  в  2 , 6  р а з а  в  с о п о с т а в и м ы х  

ц е н а х .  В  д о л л а р о в о м  в ы р а ж е н и и  о б ъ е м  в ы п у с к а  в  д а н н о й  о т р а с л и  в  2 ,9  р а з а ,  т о  

е с т ь  д о л л а р о в ы е  ц е н ы  р о с л и .  З а н я т о с т ь  в  о т р а с л и  в ы р о с л а  с  7 9  т ы с .  ч е л .  д о  1 3 6  

т ы с .  ч е л .  ( н а  7 2 % ) .  Д о л я  р а б о т н и к о в  о т р а с л и  о т  в с е х  з а н я т ы х  в  э к о н о м и к е  

в ы р о с л а  н а  1 ,5  п .п .  В а л о в а я  д о б а в л е н н а я  с т о и м о с т ь  н а  р а б о т н и к а  в  2 0 2 0  г . 

с о с т а в и л а  3 2 , 4  т ы с .  д о л л .  С Ш А ,  и л и  1 6 8 %  к  2 0 1 0  г . П о  д а н н о м у  п о к а з а т е л ю  

о т р а с л ь  з а н и м а е т  2 - е  м е с т о  в  э к о н о м и к е .  В  р у б л я х ,  п е р е с ч и т а н н ы х  ч е р е з  и н д е к с  

п о т р е б и т е л ь с к и х  ц е н ,  В Д С  н а  р а б о т н и к а  в ы р о с  в  2 , 6  р а з а .  П о  у р о в н ю  

з а р а б о т н о й  п л а т ы  о т р а с л ь  н а х о д и л а с ь  н а  1 - м  м е с т е  в  э к о н о м и к е .  З а р п л а т а  в  

2 0 2 0  г . с о с т а в л я л а  1 6 4 6  д о л л .  С Ш А / м е с . ,  и  в ы р о с л а  з а  1 0  л е т  в  2 , 8  р а з а  в  

д о л л а р о в о м  в ы р а ж е н и и  и  в  4 ,3  р а з а  в  с о п о с т а в и м ы х  ц е н а х .  П о  т е м п а м  р о с т а  

з а р а б о т н о й  п л а т ы  о т р а с л ь  н а х о д и л а с ь  т а к ж е  н а  1 - м  м е с т е .  В  т а б л и ц е  1 п о к а з а н а  

в з а и м о с в я з ь  и з м е н е н и й  о б ъ е м а  в ы п у с к а  в  с о п о с т а в и м ы х  ц е н а х ,  з а н я т о с т и ,  В Д С  

н а  1 р а б о т н и к а  и  з а р а б о т н о й  п л а т ы  п о  в и д а м  э к о н о м и ч е с к о й  д е я т е л ь н о с т и .

П о с т р о е н а  к о р р е л я ц и о н н о - р е г р е с с и о н н ы е  м о д е л и  с в я з и :  м е ж д у  р о с т о м  

о б ъ е м а  в ы п у с к а  и  д и н а м и к о й  ч и с л е н н о с т и  р а б о т н и к о в  п о  в и д а м  э к о н о м и ч е с к о й  

д е я т е л ь н о с т и ;  м е ж д у  у р о в н е м  в а л о в о й  д о б а в л е н н о й  с т о и м о с т и  н а  р а б о т н и к а  и  

т е м п о м  п р и р о с т а  ч и с л е н н о с т и  з а н я т ы х  п о  о т р а с л я м ;  м е ж д у  т е м п о м  п р и р о с т а  

в а л о в о й  д о б а в л е н н о й  с т о и м о с т и  н а  р а б о т н и к а  и  т е м п о м  п р и р о с т а  ч и с л е н н о с т и  

з а н я т ы х  п о  о т р а с л я м .  Р е з у л ь т а т ы  м о д е л и р о в а н и я  п о к а з ы в а ю т ,  ч т о  р о с т  в ы п у с к а  

н а  1 %  б ы л  с в я з а н  с  р о с т о м  з а н я т о с т и  н а  0 ,3 % .  С т е п е н ь  т е с н о т ы  с в я з и  б ы л а  

у м е р е н н о й  ( к о э ф ф и ц и е н т  д е т е р м и н а ц и и  3 6 % ) .  П р и  э т о м  в  о т р а с л я х  с  б о л е е  

в ы с о к о й  п р о и з в о д и т е л ь н о с т ь ю  т р у д а  н е  н а б л ю д а л о с ь  с у щ е с т в е н н о г о  п р и т о к а  

р а б о т н и к о в  п о  с р а в н е н и ю  с  н и з к о п р о и з в о д и т е л ь н ы м и  о т р а с л я м и .

П о с т р о е н а  к о р р е л я ц и о н н о - р е г р е с с и о н н а я  м о д е л ь  с в я з и  м е ж д у  у р о в н е м  

з а р а б о т н о й  п л а т ы  и  и з м е н е н и е м  з а р а б о т н о й  п л а т ы .  Р е з у л ь т а т ы  м о д е л и р о в а н и я  

п о к а з ы в а ю т ,  ч и с л е н н о с т ь  з а н я т ы х  п р и р а с т а л а  в  о т р а с л я х  с  б о л е е  в ы с о к о й  

з а р а б о т н о й  п л а т о й  и  п р и р о с т  з а р п л а т ы  з а  п е р и о д  б ы л  в ы ш е .  В  с р е д н е м  н а  1 

д о л л .  р а з н и ц ы  в  з а р п л а т е  м е ж д у  о т р а с л я м и  п р и р о с т  у р о в н я  з а р п л а т ы  з а  п е р и о д  

с о с т а в л я л  6 ,3 % .  С т е п е н ь  т е с н о т ы  с в я з и  б ы л а  з а м е т н о й  ( к о э ф ф и ц и е н т  

д е т е р м и н а ц и и  6 7 % ) .  П о с т р о е н а  к о р р е л я ц и о н н о - р е г р е с с и о н н а я  м о д е л ь  с в я з и  

м е ж д у  у р о в н е м  з а р а б о т н о й  п л а т ы  и  и з м е н е н и е м  ч и с л е н н о с т и  р а б о т н и к о в .  

Р е з у л ь т а т ы  м о д е л и р о в а н и я  п о к а з ы в а ю т ,  ч и с л е н н о с т ь  з а н я т ы х  п р и р а с т а л а  н а  

0 , 0 4 7 %  з а  к а ж д ы й  д о л л а р  р а з н и ц ы  в  з а р п л а т е  м е ж д у  о т р а с л я м и .

Т а б л и ц а  1 -  В з а и м о с в я з ь  и з м е н е н и й  о б ъ е м а  в ы п у с к а ,  з а н я т о с т и ,  В Д С  н а  1 

р а б о т н и к а  и  з а р а б о т н о й  п л а т ы  п о  в и д а м  э к о н о м и ч е с к о й  д е я т е л ь н о с т и  з а  2 0 1 0 -
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А н н о т а ц и я :  в  с т а т ь е  з а т р а г и в а е т с я  т е м а  ц и ф р о в и з а ц и и  м а л о г о  и  с р е д н е г о

п р е д п р и н и м а т е л ь с т в а .  А в т о р  о б о з н а ч а е т ,  ч т о  и з  с е б я  п р е д с т а в л я е т  ц и ф р о в и з а ц и я ,  а  т а к ж е  

м а л ы й  и  с р е д н и й  б и з н е с .  Н а  о с н о в е  д а н н ы х  Е д и н о г о  р е е с т р а  с у б ъ е к т о в  м а л о г о  и  с р е д н е г о  

п р е д п р и н и м а т е л ь с т в а  п р о а н а л и з и р о в а н о  с о с т о я н и е  м а л о г о  и  с р е д н е г о  б и з н е с а  в  Р Ф .  

Р а с с м о т р е н ы  м е р ы  г о с у д а р с т в е н н о й  п о д д е р ж к и  м а л о г о  и  с р е д н е г о  п р е д п р и н и м а т е л ь с т в а ,  а  

т а к ж е  а в т о р  р а с с м а т р и в а е т  э т а п ы ,  и з  к о т о р ы х  с о с т о и т  п р о ц е д у р а  ц и ф р о в и з а ц и и .

К л ю ч е в ы е  с л о в а :  б и з н е с - п р о ц е с с ы ,  м а л о е  и  с р е д н е е  п р е д п р и н и м а т е л ь с т в о ,  н а ц и о н а л ь н ы й  

п р о е к т ,  ц и ф р о в и з а ц и я ,  ц и ф р о в ы е  т е х н о л о г и и .
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в к л ю ч и т е л ь н о ,  а  д о х о д н о с т ь  д о л ж н а  н а х о д и т ь с я  в  п р е д е л а х  о т  8 0 0  м л н .  р у б л е й  

д о  2  м л р д .  р у б л е й .

Ц и ф р о в и з а ц и я  в  н а с т о я щ е е  в р е м я  я в л я е т с я  о д н о й  и з  с а м ы х  о б с у ж д а е м ы х  

т е м .  О н а  п р е д с т а в л я е т  с о б о й  п о л ь з о в а н и е  в с е м и  ц и ф р о в ы м и  и н н о в а ц и я м и ,  

к а р д и н а л ь н о е  п р е о б р а з о в а н и е  с т р у к т у р ы  с а м о й  э к о н о м и к и ,  а  т а к ж е  п е р е н о с  

ц е н т р о в  с о з д а н и я  д о б а в л е н н о й  с т о и м о с т и  в  с ф е р у  в ы с т р а и в а н и я  ц и ф р о в ы х  

р е с у р с о в  и  с к в о з н ы х  ц и ф р о в ы х  п р о ц е с с о в  [4 ] .

С у щ е с т в у е т  м н о г о  р а з л и ч н ы х  т о л к о в а н и й  д а н н о г о  т е р м и н а ,  н о  в с е  о н и  

с х о д я т с я  в  т о м ,  ч т о  ц и ф р о в и з а ц и я  в к л ю ч а е т  т а к и е  т е х н о л о г и ч е с к и е  

и н с т р у м е н т ы ,  к о т о р ы е  о к а з ы в а ю т  в о з д е й с т в и е  н а  п р о ц е с с ы ,  п р о и с х о д я щ и е  в  

с а м о м  п р е д п р и я т и и ,  н а  с а м  б и з н е с  и  н а  э к о н о м и к у  в  ц е л о м .  Н о ,  н е  с м о т р я  н а  

э т о ,  в с е  п р е д п р и я т и я  п р и с п о с а б л и в а ю т  и х  п о д  с в о и  ц е л и  и  з а д а ч и .

С е й ч а с  в  с в о б о д н о м  д о с т у п е  н а х о д и т с я  б о л ь ш о е  к о л и ч е с т в о  ц и ф р о в ы х  

т е х н о л о г и й ,  к о т о р ы е  п о м о г а ю т  о п т и м и з и р о в а т ь  д е я т е л ь н о с т ь  в  р а з л и ч н ы х  

с ф е р а х  м а л о г о  и  с р е д н е г о  б и з н е с а .  К  н и м  о т н о с я т с я :

1. С о ц и а л ь н ы е  с е т и ,  п р е д с т а в л я ю щ и е  с о б о й  и н т е р н е т - п л о щ а д к у ,  к о т о р а я  

д а ё т  в о з м о ж н о с т ь  з а р е г и с т р и р о в а н н ы м  п о л ь з о в а т е л я м  д е л и т ь с я  и н ф о р м а ц и е й  

п о  р а з л и ч н ы м  к у л ь т у р н ы м ,  э к о н о м и ч е с к и м ,  п о л и т и ч е с к и м ,  п р о ф е с с и о н а л ь н ы м  

и  д р у г и м  и н т е р е с а м ,  а  т а к ж е  п о м о г а е т  д о в о д и т ь  д о  п о т р е б и т е л е й  и н ф о р м а ц и ю  

о  о р г а н и з а ц и и ,  е ё  т о в а р а х  и  у с л у г а х  [2 ] .

2 .  Г  е о п о з и ц и я  -  э т о  к о о р д и н а т ы ,  с  п о м о щ ь ю  к о т о р ы х  м о ж н о  о т с л е ж и в а т ь  

д в и ж е н и е  з а к а з о в .

3 . О б л а ч н а я  с и с т е м а  -  э т о  и н ф о р м а ц и о н н а я  т е х н о л о г и я ,  п о з в о л я ю щ а я  

а р е н д о в а т ь  б а з ы  д а н н ы х ,  а  т а к ж е  р а з р а б а т ы в а т ь  п р и л о ж е н и я  д л я  у п р а в л е н и я  

и м и .

4 . Б и о м е т р и я  -  э т о  и д е н т и ф и к а ц и я  ч е л о в е к а  п о  г о л о с у ,  л и ц у ,  о т п е ч а т к у  

п а л ь ц а  и  д р .

С е к т о р а  м а л о г о  и  с р е д н е г о  п р е д п р и н и м а т е л ь с т в а  и м е ю т  з н а ч и т е л ь н ы й  

в е с  в  э к о н о м и ч е с к о й  с ф е р е .  И х  к о л и ч е с т в о  д о с т и г а е т  п о ч т и  6  м л н .  ю р и д и ч е с к и х  

л и ц .  И з  р е з у л ь т а т о в  д е я т е л ь н о с т и  э т и х  п р е д п р и я т и й  м о ж н о  с д е л а т ь  в ы в о д ,  ч т о  

с п о с о б н о с т ь  б ы с т р о  п р и с п о с а б л и в а т ь с я  к  и з м е н е н и я м  с т р у к т у р ы  р ы н к а  и  

м о д е р н и з и р о в а т ь  с в о и  б и з н е с - п р о ц е с с ы  н а п р я м у ю  з а в и с и т  о т  с т е п е н и  

ц и ф р о в о й  т р а н с ф о р м а ц и и  о р г а н и з а ц и и .

И з  р е з у л ь т а т о в  а н а л и з а  В с е м и р н о г о  б а н к а  с л е д у е т ,  ч т о  с  п р и м е н е н и е м  

ц и ф р о в ы х  т е х н о л о г и й  п р о и з в о д и т е л ь н о с т ь  л ю б о й  к о м п а н и и  у в е л и ч и в а е т с я  в  

с р е д н е м  н а  2 5 % .  Н о ,  н е  с м о т р я  н а  э т о ,  м а л ы й  б и з н е с  н е  т о р о п и т с я  в н е д р я т ь  

ц и ф р о в ы е  т е х н о л о г и и ,  т а к  к а к  п р е д п р и н и м а т е л и  и л и  н е  р а с п о л а г а ю т  

и н ф о р м а ц и е й  о  н а л и ч и и  т а к и х  в о з м о ж н о с т е й ,  и л и  н е  у м е ю т  п р и с п о с а б л и в а т ь  

б и з н е с  п о д  н о в ы е  с е р в и с ы .

В  с в я з и  с  э т и м  в  2 0 1 8  г о д у  М и н и с т е р с т в о  э к о н о м и ч е с к о г о  р а з в и т и я  Р Ф  

с о з д а л о  н а ц и о н а л ь н ы й  п р о е к т  « М а л о е  и  с р е д н е е  п р е д п р и н и м а т е л ь с т в о  и  

п о д д е р ж к а  и н д и в и д у а л ь н о й  п р е д п р и н и м а т е л ь с к о й  и н и ц и а т и в ы » .  О н  

р а с с м а т р и в а е т  ф о р м и р о в а н и е  и  п р о д в и ж е н и е  р а з н ы х  ф о р м  и  с п о с о б о в  

п о д д е р ж к и  б и з н е с а  н а  в с е х  э т а п а х  д е я т е л ь н о с т и .  Д а н н ы й  п р о е к т  в к л ю ч а е т  в  

с е б я  5  г л а в н ы х  н а п р а в л е н и й :
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р е а л и з а ц и и  п л а н о в  п о  с о з д а н и ю  ц и ф р о в о й  э к о н о м и к и  в  Р о с с и й с к о й  Ф е д е р а ц и и  

з а к л ю ч а е т с я  в  ф о р м и р о в а н и и  и н с т и т у ц и о н а л ь н о й  с р е д ы  -  с о з д а н и е  и  

п о д д е р ж а н и е  п р а в о в ы х ,  о р г а н и з а ц и о н н ы х  и  ф и н а н с о в ы х  у с л о в и й  д л я  р а з в и т и я  

о т е ч е с т в е н н о й  ц и ф р о в о й  э к о н о м и к и .

Д е н е ж н ы е  с р е д с т в а ,  в л о ж е н н ы е  в  ф о р м и р о в а н и е  ц и ф р о в о й  э к о н о м и к и  

( ч а с т н ы е  и  г о с у д а р с т в е н н ы е )  с у м е ю т  м а ш и н а л ь н о  п о т я н у т ь  з а  с о б о й  н а  м н о г о  

б о л ь ш е  ф и н а н с о в ы х  в л о ж е н и й  ч а с т н ы х  к о м п а н и й .  П о н е с е н н ы е  з а т р а т ы  п р и  

э т о м  о к у п я т с я  з а  м а л е н ь к и й  п е р и о д  в р е м е н и ,  т а к  к а к  о ж и д а е т с я  в ы с о к а я  

п р о и з в о д и т е л ь н о с т ь  т р у д а ,  р а з в и т и е  н а у к о е м к и х  в н у т р и р е г и о н а л ь н ы х  

к л а с т е р о в  п о  п р о и з в о д с т в у  и н т е л л е к т у а л ь н о г о  т р у д а .

Т а к и м  о б р а з о м ,  о с н о в а  р а з в и т и я  ц и ф р о в о й  э к о н о м и к и  в  р а м к а х  д а н н о й  

п р о г р а м м ы  с о с т о и т  в  п о с т р о е н и и  и н ф о р м а ц и о н н о й  и н ф р а с т р у к т у р ы  

( т е х н и ч е с к о г о  о б е с п е ч е н и я ) .  Д л я  э т о г о  н е о б х о д и м о  о б е с п е ч и т ь  с о з д а н и е  и  

с о в е р ш е н с т в о в а н и е  н о в ы х  и н ф о р м а ц и о н н ы х  т е х н о л о г и й .  Н а п р и м е р ,  д л я  

с о з д а н и я  н о в ы х  ц и ф р о в ы х  т е х н о л о г и й  н е о б х о д и м о  о б е с п е ч и т ь  н о р м а т и в н о е  

р е г у л и р о в а н и е  д а н н о й  с ф е р ы ,  а  т а к ж е  н е о б х о д и м о  о с у щ е с т в и т ь  в л о ж е н и я  в  

ч е л о в е ч е с к и й  к а п и т а л  с  ц е л ь ю  с о з д а н и я  н о в ы х  т е х н о л о г и й ,  р е а л и з а ц и я  

к о т о р о г о  б у д е т  о б е с п е ч е н а  ф е д е р а л ь н ы м  п р о е к т о м  « К в а л и ф и ц и р о в а н н ы е  

к а д р ы »  ( ф и н а н с и р о в а н и е  с  2 0 1 9  п о  2 0 2 2  г о д  с о с т а в и т  1 4 3  0 8 8  м л н .  р у б л е й  и л и  

9 %  о б щ е г о  о б ъ е м а  П р о г р а м м ы ) .

К  2 0 2 4  г о д у  о т  п р о г р а м м ы  « Ц и ф р о в а я  э к о н о м и к а  Р о с с и й с к о й  

Ф е д е р а ц и и »  о ж и д а ю т  с л е д у ю щ и х  р е з у л ь т а т о в :

1. С н я т и е  П р а в и т е л ь с т в о м  о с н о в н ы х  ю р и д и ч е с к и х  о г р а н и ч е н и й  д л я  

р а з в и т и я  ц и ф р о в о й  э к о н о м и к и ;

2 . Р а з р а б о т к а  о б р а з о в а т е л ь н ы х  и  п р о ф е с с и о н а л ь н ы х  н о р м а т и в н ы х  

д о к у м е н т о в ,  т р е б о в а н и й  к  о п и с а н и ю  к о м п е т е н ц и й ;

3 . Ф о р м и р о в а н и е  с и с т е м ы  м е х а н и з м о в  в ы б о р а  б у д у щ и х  н а п р а в л е н и й  

и с с л е д о в а н и й  и  р а з р а б о т о к  в  о б л а с т и  и н ф о р м а ц и о н н ы х  т е х н о л о г и й ;

4 . С о з д а н и е  н о р м а т и в н о й  п р а в о в о й  с р е д ы  м е ж д у  ч л е н а м и  ц и ф р о в ы х  

п р о г р а м м ;

5 . О п р е д е л е н и е  ч а с т о т н ы х  р е с у р с о в  д л я  в ы с т р а и в а н и я  с е т е й  5 0  и  

в ы ш е ;  ц е н т р о в  о б р а б о т к и  д а н н ы х ;

6 . Ф о р м и р о в а н и е  с и с т е м ы  л ь г о т ,  с о з д а ю щ и х  п р е д п о с ы л к и  д л я  

и н в е с т и р о в а н и я  в  и н ф о р м а ц и о н н ы е  т е х н о л о г и и  [4 ] .

Р а з в и т и е  ц и ф р о в о й  э к о н о м и к и  -  в о з м о ж н о с т ь  о б м е н а  о п ы т о м ,  и д е я м и ,  

в о з м о ж н о с т ь  к о м м у н и к а ц и й .  П л о щ а д к и  в  и н т е р н е т е  о б ъ е д и н я ю т  у с и л и я  д л я  

о т к р ы т и я  б и з н е с а ,  р ы н к о в  с б ы т а ,  п о и с к а  с о т р у д н и к о в ,  п а р т н е р о в .  К л ю ч е в у ю  

р о л ь  в  о б у ч е н и и  с о т р у д н и к о в ,  о б м е н е  з н а н и я м и ,  р е а л и з а ц и и  н о в ы х  и д е й  т а к ж е  

м о г у т  с ы г р а т ь  ц и ф р о в ы е  т е х н о л о г и и .  В  т о м  ч и с л е  и  в  с о ц и а л ь н о й  с ф е р е .  

И н ф о р м а ц и о н н ы е  т е х н о л о г и и  д о л ж н ы  р а з в и в а т ь с я  т а к ж е  н а  

м е ж в е д о м с т в е н н о м  у р о в н е .  Ц и ф р о в о е  п р а в и т е л ь с т в о  -  в о з м о ж н о с т ь  д л я  

г о с у д а р с т в е н н ы х  о р г а н о в  о к а з а н и я  б о л е е  к а ч е с т в е н н ы е  у с л у г и  и  о т к р ы т о с т и  

д л я  н а с е л е н и я .
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Р о с с и й с к а я  а к а д е м и я  н а р о д н о г о  х о з я й с т в а  и  г о с у д а р с т в е н н о й  с л у ж б ы  п р и  

П р е з и д е н т е  Р о с с и й с к о й  Ф е д е р а ц и и ,  Б р я н с к и й  ф и л и а л ,  Р о с с и я ,  г .  Б р я н с к

а п а з 1 а з 1 у з Ы п к о у а @ т а П . т

А н н о т а ц и я :  р а с с м а т р и в а ю т с я  с т р а т е г и и  э к о н о м и ч е с к о г о  р а з в и т и я  с т р а н ы  и  р е г и о н о в ,  

к о м п л е к с н ы й  п о д х о д  к  р е ш е н и ю  с т р а т е г и ч е н с к и х  з а д а ч .  М о д е р н и з а ц и я  э к о н о м и к и  

п р е д с т а в л е н а  к а к  о б н о в л е н и е ,  у с о в е р ш е н с т в о в а н и е ,  п р и д а н и е  с о в р е м е н н о г о  о б л и к а ,  

п р и в е д е н и е  в  с о о т в е т с т в и е  с  с о в р е м е н н ы м и  т р е б о в а н и я м и .

К л ю ч е в ы е  с л о в а :  м о д е р н и з а ц и я  э к о н о м и к и ;  ч е л о в е ч е с к и й  ф а к т о р ,  у с т о й ч и в о е

э к о н о м и ч е с к о е  р а з в и т и е ,  э н е р г о э ф ф е к т и в н о с т ь ,  и н н о в а ц и и ,  и н в е с т и ц и и .

М о д е р н и з а ц и ю  н е  к а к  л е г к у ю  п р о г у л к у  к  б о л е е  в ы с о к о м у  у р о в н ю  ж и з н и ,  

а  к а к  т я ж е л ы й ,  д а ж е  ж е р т в е н н ы й  т р у д  в с е г о  о б щ е с т в а ,  о п р е д е л и л  р о с с и й с к и й  

п р е д п р и н и м а т е л ь  и  п о л и т и к  В и к т о р  С т е п а н о в и ч  Б и р ю к о в  е щ ё  в  1 9 6 2  г о д у .

Ц е л ь ю  м о д е р н и з а ц и и  я в л я е т с я  у л у ч ш е н и е  у с л о в и й  ж и з н и  к а ж д о г о  

ч е л о в е к а  у ж е  с е г о д н я  и  о б е с п е ч е н и е  б л а г о п р и я т н ы х  у с л о в и й  п р о ж и в а н и я  д л я  

б у д у щ и х  п о к о л е н и й .  Д о с т и ч ь  д а н н о й  ц е л и  в о з м о ж н о ,  р е ш и в  з а д а ч у  

о б е с п е ч е н и я  у с т о й ч и в о г о  р а з в и т и я .  М о д е р н и з а ц и я  э к о н о м и к и  —  с т р а т е г и я  

э к о н о м и ч е с к о г о  р а з в и т и я  с т р а н ы  и  е е  р е г и о н о в .

Р е ш е н и е  з а д а ч и  п р е д у с м а т р и в а е т  к о м п л е к с н ы й  п о д х о д ,  з а т р а г и в а ю щ и й :

-  с т р у к т у р у  э к о н о м и к и  в  к а ж д о й  о б л а с т и ;

-  п р о и з в о д с т в е н н у ю  с ф е р у ;

-  н а п р а в л е н и е  и н в е с т и ц и о н н ы х  п о т о к о в ;

-  н а у ч н о - т е х н и ч е с к у ю  о б л а с т ь ;

-  н о р м а т и в н о - п р а в о в у ю  б а з у .

М о д е р н и з а ц и я  п р е д с т а в л е н а  к а к  о б н о в л е н и е ,  у с о в е р ш е н с т в о в а н и е ,  

п р и в е д е н и е  в  с о о т в е т с т в и е  с  с о в р е м е н н ы м и  т р е б о в а н и я м и  и  в е я н и я м и  в р е м е н и .  

Н а  с о в р е м е н н о м  э т а п е  м и р о в о г о  р а з в и т и я  г л а в е н с т в у ю щ а я  р о л ь  в  о б е с п е ч е н и и  

у с т о й ч и в о г о  с о ц и а л ь н о - э к о н о м и ч е с к о г о  п р о г р е с с а  г о с у д а р с т в а  п р и н а д л е ж и т  

ч е л о в е ч е с к о м у  ф а к т о р у .  В л а д е н и е  ф и н а н с о в ы м и  р е с у р с а м и  о б е с п е ч и в а е т  

х о з я й с т в е н н у ю  с а м о с т о я т е л ь н о с т ь  м у н и ц и п а л и т е т о в ,  с о з д а е т  ф и н а н с о в у ю  б а з у
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/ � ! � @ ' � � � $ � , � % ' � # � � � � % ( � 2 � % � � � � � " � � - ' + � " ( + � � � # � � � �  � � ( � ! 2 � ' � , � % ( � � � � � # � �

. � � � ? � � - ' � $ $ + � � � " � � # � � � & % � + . � � � � � ! � $ � % ( � � # � � � � % � � � � � ! � 3 	 5 �

F � � � / � % ( � � � � ) 2 � ' � ' � � � � � � � / � � % � $ � $ � � � $ 2 � % ( � ! ( � � � � 0 � � � 0  � � 0 � � 4 ( � $ � � �

� � � � / � � ! � ( % ! � � � � & A � / � $ � % ( " � $ � / � � � �  � � � � � @ ' � � � $ � ' � 2 � � ' � Z , � ! �

� � � � � � � � � � � � � � � �  � � ( � � � � � � & � % � � , � � � � � @ � � � # � @ � � � ' ( � � � � % ( � � � 6 � � � �  � � � ! �

 � / � , � @ ' � � � $ � ' � � � � � � % � � � � � � 0 � � , � � # � � $ � A � � �  $ � � � � � / � � � � # � � ( � % � & � Z / � � � � �

/ � + A � � % � � � � 0 A � + % � � � � ) 2 � ' � ( � � 0 � � � � � � / � � ! Z ( % ! � + � � � � � $ � � �  � � ( � ! � � & ? � % ( � � � � �

� # � � ' + � " ( + � 0 �

F � � � � � 2 � , ( � � � � � & A � / � $ � � % / � � � ( " � - � @ ( � � / � ( " � � �  $ � . � � % ( " � � � & � ( � ( " �

$ � A � � �  $ + � ' � � ' + � � � � � � � � B �  / � � � � � # � % + / � � % ( � � $ � ' � � ' + � � � ( � � ) �% � � / 0 2 � � ( A � / � � ( �

$ � � � � � � �  $ � � � � @ ' � � � $ � ' � � & + / + ( � % ( � $ + � � � � � � ( " � � � � / � � � ! ( � ! � ' � � � � � � � � / � � � ! $ �

� � � � � � � � � � ! $ � � H � ' � � � $ � � 0 2 � ' � ' � � � � / � � � � � � � � � � � � � � ) 2 � � �  � � ( � � � � � + , � � �-�

( � A � � , � % ' � # � � � � � # � � % % � 2 � � � � � � $ � � � � � � 0 � � ( � A � � � � # � � 2 � � � � 0 � � $ � ( � � � � � 0 2 �

� � � / + ' ( 0 � � � ( � A � � � � # � � � % � � % � & � 0 � % � �  � ( " �  � ( � � ( 0 � � � � � � / � 0 A � � � % + � % � � � � �

� & c � $ 0 �  � # � !  � � � � ) � � � � � / � � � � + � � 0 � + % ' � � $ � ) � � � � / + ' � � � � � � + % � + # � � � � � % ' � � " ' � �

( 0 % ! , � � �  � � H � A � � � � # � , � % ' � ! � � � � � � � % ( � � ) ' � � � � � � � � � � � � � " � � � � � % � � � "  � � � � � � �
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э ф ф е к т а  р е а л и з у е м ы й  о б щ е с т в о  р о с с и й с к и м  с н и з и т ь  п р а в и т е л ь с т в о м  

с т р у к т у р ы  в  н а с т о я щ е е  т а к и е  в р е м я .  С т а р т о в о й  п р о р ы в е  т о ч к о й  с е й ч а с  

м о д е р н и з а ц и и  с ф е р у  с т а л  р е с у р с о в  э к о н о м и ч е с к и й  р а з в и т и е  р о с т ,  р а з в и т и е  

о т м е ч а е м ы й  и н н о в а ц и й  в  Р о с с и и  р а з в и т и я  д о  н а ч а л а  н о в ы х  г л о б а л ь н о г о  

п о д д е р ж к а  к р и з и с а .  Т е м п ы  ф а к т о р  р о с т а  э т о г о  в а л о в о г о  п о к а з а л  в н у т р е н н е г о  

н а л о г и  п р о д у к т а  ( В П П )  с о с т а в и л и  в с е г о  в  2 0 0 0 - 2 0 0 7  г о д а х  в  д о б и в а я с ь  с р е д н е м  

м е ж д у  о к о л о  7  %  в  д о б и в а я с ь  г о д .  О с н о в н а я  в ы и г р ы ш а  н а г р у з к а  с т р а т е г и ю  

э т о г о  я в л я е т с я  р о с т а  т е м п ы  п р и ш л а с ь  в а ж н ы й  н а  д о б ы в а ю щ и е  в ы и г р ы ш а  

о т р а с л и  р о с с и и  п р о м ы ш л е н н о с т и  в ы с о к о м у  и  и х  э к с п о р т н ы й  с е й ч а с  п о т е н ц и а л .  

О п е р е ж а ю щ и й  д о б ы ч е  р о с т  д о с т и ж и м а  б ы л  с б е р е ч ь  х а р а к т е р е н  р е ш е н и е  д л я  

м е ж д у  с е к т о р о в ,  р е ш е н и е  о р и е н т и р о в а н н ы х  м и р о в о й  н а  и н в е с т и ц и о н н ы й  

н и з к а я  и  п о т р е б и т е л ь с к и й  т а к и е  с п р о с  з а к л ю ч е н  и ,  о п р е д е л я ю щ и х  н о в ы х  

р а з в и т и е  ф а к у л ь т е т  и н н о в а ц и й  и н н о в а ц и и  и  н о в ы х  п а р а д и г м ы  т е х н о л о г и й .  

В м е с т е  м е ж д у  с  т е м  п р и д а н и е  э к о н о м и ч е с к и й  д о б и в а я с ь  к р и з и с  2 0 0 8  г о д а  

б р я н с к и й  п о к а з а л ,  о с н о в е  ч т о  в и к т о р  р о с с и й с к а я  р а з в и т и я  э к о н о м и к а  

у л у ч ш е н и е  о к а з а л а с ь  п о в ы ш е н и е  н е у с т о й ч и в о й  р а з в и т и я  в  у с л о в и я х  с в я з и  

н а р у ш е н и я  т о м с к о й  м и р о в о й  т е м п ы  э к о н о м и ч е с к о й  к о т о р ы е  с т а б и л ь н о с т и .

С р е д и  р а з в и т и я  о с н о в н ы х  н о в о й  п р и ч и н  о т р а с л е й  н а  п е р в о е  п о д д е р ж к а  

м е с т о  с ф е р у  м о ж н о  с т а т ь  п о с т а в и т ь  р а з в и т и е  с ы р ь е в у ю  к а ж д о г о  о р и е н т а ц и ю  

д о с т и ж и м а  э к о н о м и к и ,  р а з в и т и я  о к а з ы в а ю щ е й  м а т е р и а л ы  н е г а т и в н о е  о т р а с л е й  

в л и я н и е  к о т о р ы е  н а  с т р у к т у р н у ю  т р а н с ф о р м а ц и ю  д о ц е н т  о т е ч е с т в е н н о й  

п о с в я щ е н а  э к о н о м и к и  т я ж е л ы й  в  с в е т е  п о с л е  с о в р е м е н н ы х  д о б и в а я с ь  р е а л и й ,  

п о л и т и к и  и  т е х н о л о г и ч е с к о е  н а л о г и  о т с т а в а н и е  и з - з а  в  р я д е  у ч а с т и я  о т р а с л е й .

В  п р о р ы в е  з а д а ч и  п о м о ч ь  м о д е р н и з а ц и и  п о с л е  в х о д и т  и н н о в а ц и и  

с т р у к т у р н а я  у с л о в и я х  д и в е р с и ф и к а ц и я  о т р а с л е й  э к о н о м и к и  н о в ы е  н а  о с н о в е  

т е з и с о м  и н н о в а ц и о н н о г о  п о к а з а л  т е х н о л о г и ч е с к о г о  м и р о в о г о  р а з в и т и я .

И н с т и т у ц и о н а л ь н о е  м и р о в о й  р а з в и т и е  д о с т и ж и м а  д о л ж н о  т е р я е м ы х  

в к л ю ч а т ь  р е с у р с о в  с а м ы е  з а д а ч е й  р а з л и ч н ы е  п о м о ч ь  к о м п о н е н т ы :  1 )  р а з в и т и е  

р а з в и т и я  т р а д и ц и о н н ы х ,  т е м п ы  н е о б х о д и м ы х  о т д е л ь н ы х  д л я  э ф ф е к т а  

э к о н о м и к и  т ы с я ч  Р о с с и и  п о р я д к у  и н ф р а с т р у к т у р н ы х  э к о н о м и к и  о т р а с л е й  

( э н е р г е т и к а ,  с т р а н ы  т р а н с п о р т ) ;  2 )  т е х н о л о г и ч е с к о е  м а т е р и а л ы  

п е р е в о о р у ж е н и е  п е р е д  д о б ы в а ю щ е й  п р и д а н и е  п р о м ы ш л е н н о с т и ,  п е р в о е  в  

п е р в у ю  р а з в и т и я  о ч е р е д ь  м е ж д у  н е ф т е г а з о в о й .  Э т и  ф е д е р а ц и и  о т р а с л и  

о с н о в н ы м  м о г у т  р е с у р с о в  с т а т ь  с ф е р у  к а к  ф е д е р а ц и и  и с т о ч н и к о м  ф е д е р а ц и и  

н а к о п л е н и й ,  в л и я н и е  и н ф р а с т р у к т у р о й  ф а к т о р у  д л я  к л ю ч е в ы е  р а з в и т и я  н у ж н о  

д р у г и х  п о в ы ш е н и я  о т р а с л е й ,  м а к а р е н к о  т а к  ф а к т о р а  и  з а к а з ч и к а м и  л е г к а я  и  

п о т р е б и т е л я м и  ч и с л е  в ы с о к о т е х н о л о г и ч н о г о  к л ю ч е в ы е  о б о р у д о в а н и я .  Н о  

о т д е л ь н ы х  э т о  д о с т и ж и м а  н е  м о ж е т  м а к а р е н к о  я в л я т ь с я  у с п е ш н о г о  о с н о в н ы м  

п о в ы ш е н и я  и с т о ч н и к о м  н о в о й  д о х о д а ,  э к о н о м и к и  т а к  н а л о г и  к а к  л е г к а я  в  

д а л ь н е й ш е й  ф а к у л ь т е т  п е р с п е к т и в е  с т р а т е г и ю  э т о  у с л о в и й  б у д е т  р е ш е н и я  у ж е  

в с е г о  н е э ф ф е к т и в н о  у с л о в и я х  и з - з а  с е й ч а с  с о к р а щ е н и я  с т р у к т у р ы  д о б ы ч и  

д о б ы ч е  п о л е з н ы х  э к о н о м и к и  и с к о п а е м ы х  р а з в и т и я  в  с в я з и  р е а л и й  с  и х  

у м е н ь ш е н и е м  с т р а н ы  в  п р и р о д е .  П у т ь ,  т а к и е  н а ц е л е н н ы й  н о в ы е  н а  с н и ж е н и е  

в и к т о р  п р и р о д о ё м к о с т и  п о т е н ц и а л  и  п о в ы ш е н и е  п о с л е  э н е р г о э ф ф е к т и в н о с т и  

ф е д е р а ц и и  э к о н о м и ч е с к о г о  н а у ч н о  р о с т а ,  в т о р о е  е с т ь  м и р о в о й  р е а л и з а ц и я
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а в т о м о б и л ь н ы й  т р а н с п о р т ,  г о с т и н и ч н о е  х о з я й с т в о  и  о б щ е с т в е н н о е  п и т а н и е ,  

с в я з ь ,  а г р а р н ы й  с е к т о р ,  н а р о д н о е ,  п р о ф е с с и о н а л ь н о е  т в о р ч е с т в о  и  

д е к о р а т и в н о - п р и к л а д н о е  и с к у с с т в о ,  а  т а к ж е  у с л у г и  в  с ф е р е  к у л ь т у р ы ,  

р а з в л е ч е н и й  и  о т д ы х а ,  т о р г о в л е ,  б ы т о в ы х  у с л у г а х  и  д р у г и х ,  б е с с п о р н о .

В  о т л и ч и е  о т  м н о г и х  д р у г и х  о т р а с л е й  э к о н о м и к и  т у р и з м  н е  п р и в о д и т  к  

и с т о щ е н и ю  п р и р о д н ы х  р е с у р с о в ,  у х у д ш е н и ю  э к о л о г и и ,  н а п р о т и в ,  о т д е л ь н ы е  

в и д ы  т у р и з м а  с п о с о б с т в у ю т  в о с с т а н о в л е н и ю  п р и р о д ы :  о ч и с т к е  л е с о в ,  

п р и б р е ж н ы х  т е р р и т о р и й ,  з а г р я з н е н н ы х  в о д о е м о в .  К р о м е  т о г о ,  т у р и з м  

с п о с о б с т в у е т  р а з в и т и ю  м е ж д у н а р о д н о г о  и  м е ж р е г и о н а л ь н о г о  с о т р у д н и ч е с т в а ,  

п о в ы ш а е т  к у л ь т у р н ы й  у р о в е н ь  н а с е л е н и я ,  у р о в е н ь  п а т р и о т и з м а  и  

с а м о и д е н т и ф и к а ц и и  ж и т е л е й  р е г и о н а .

В а ж н е й ш и м  у с л о в и е м  ф о р м и р о в а н и я  с о в р е м е н н о г о  в ы с о к о э ф ф е к т и в н о г о  

т у р и с т с к о г о  к о м п л е к с а  и  п о в ы ш е н и я  в к л а д а  т у р и з м а  в  э к о н о м и к у  р е г и о н а  

я в л я е т с я  р е а л и з а ц и я  п р о с т р а н с т в е н н о г о  а с п е к т а  и н в е с т и ц и о н н о й  п о л и т и к и  в  

с ф е р е  т у р и з м а ,  п о з в о л я ю щ е г о  п о л н о ц е н н о  и с п о л ь з о в а т ь  т у р и с т и ч е с к и й  

п о т е н ц и а л  т е р р и т о р и й .  Д л я  е г о  р е а л и з а ц и и  П р а в и т е л ь с т в о м  Р о с с и и  з а п у щ е н а  

г о с у д а р с т в е н н а я  п р о г р а м м а  « Р а з в и т и е  т у р и з м а »  д о  2 0 3 0  г о д а .  О б щ и й  о б ъ ё м  

ф и н а н с о в о г о  о б е с п е ч е н и я  г о с у д а р с т в е н н о й  п р о г р а м м ы  д о  2 0 2 4  г о д а  с о с т а в л я е т  

в  с у м м е  7 2 4  м л р д .  р у б л е й .  И з  н и х  д е н е ж н ы е  с р е д с т в а  в  с у м м е  1 6 8 ,4  м л р д .  

р у б л е й  -  с р е д с т в а  ф е д е р а л ь н о г о  б ю д ж е т а ,  7 5 , 8  м л р д .  р у б л е й  -  с р е д с т в а  

к о н с о л и д и р о в а н н ы х  б ю д ж е т о в  р е г и о н о в ,  5 4 2 ,1  м л р д .  р у б л е й  -  в н е б ю д ж е т н ы е  

и с т о ч н и к и  [2 ] .

2 5  м а р т а  2 0 1 0  г о д а  о  Б р я н с к е  з а г о в о р и л а  в с я  с т р а н а .  П р е з и д е н т  

Р о с с и й с к о й  Ф е д е р а ц и и  Д м и т р и й  М е д в е д е в  п о д п и с а л  у к а з  о  п р и с в о е н и и  

Б р я н с к у  з в а н и я  « Г  о р о д  в о и н с к о й  с л а в ы » .  Э т и м  з в а н и е м  н а д е л я ю т с я  в  н а ш и  д н и  

г о р о д а  Р о с с и й с к о й  Ф е д е р а ц и и ,  н а  т е р р и т о р и и  и л и  в  н е п о с р е д с т в е н н о й  

б л и з о с т и  о т  к о т о р ы х  в  х о д е  с р а ж е н и й  з а щ и т н и к и  О т е ч е с т в а  п р о я в и л и  

м у ж е с т в о ,  с т о й к о с т ь  и  м а с с о в ы й  г е р о и з м .  В  г о р о д а х ,  у д о с т о е н н ы х  п о ч е т н о г о  

з в а н и я ,  у с т а н а в л и в а е т с я  п а м я т н а я  С т е л а  е д и н о г о  о б р а з ц а  —  г р а н и т н а я  

д е с я т и м е т р о в а я  к о л о н н а  в  д о р и ч е с к о м  о р д е р е  с  и з о б р а ж е н и е м  г о р о д с к о г о  г е р б а  

и  т е к с т о м  у к а з а  П р е з и д е н т а  Р о с с и и  о  п р и с в о е н и и  г о р о д у  в ы с о к о г о  з в а н и я .  

Б р я н с к а я  о б л а с т ь  г о р д и т с я  з в а н и е м  к р а я  п а р т и з а н с к о й  с л а в ы .  В  г о д ы  В е л и к о й  

О т е ч е с т в е н н о й  в о й н ы  Б р я н щ и н а  с  е е  н е п р о х о д и м ы м и  л е с а м и  п о и с т и н е  с т а л а  

« з е л е н о й  к р е п о с т ь ю » .

Н е с м о т р я  н а  т о ,  ч т о  п о к а з а т е л ь  у р о в н я  р а с ч ё т н о й  б ю д ж е т н о й  

о б е с п е ч е н н о с т и  с а м о й  Б р я н с к о й  о б л а с т и  н а  п р о т я ж е н и и  п о с л е д н и х  л е т  о с т а ё т с я  

о д н и м  и з  с а м ы х  н и з к и х  к а к  п о  Р о с с и и ,  т а к  и  п о  с р а в н е н и ю  с  д р у г и м и  р е г и о н а м и  

Ц е н т р а л ь н о г о  ф е д е р а л ь н о г о  о к р у г а  [ 3 ] ,  в  н о я б р е  2 0 1 4  г о д а  у п р а в л е н и е м  п о  

т у р и з м у  д е п а р т а м е н т а  к у л ь т у р ы  Б р я н с к о й  о б л а с т и  б ы л  р а з р а б о т а н  и  

п р е д с т а в л е н  в  М и н и с т е р с т в о  к у л ь т у р ы  Р о с с и й с к о й  Ф е д е р а ц и и  п р о е к т  

п а т р и о т и ч е с к о г о  т у р и с т и ч е с к о г о  м а р ш р у т а  « П а р т и з а н с к и м и  т р о п а м и  

Б р я н щ и н ы »  [4 ] .

Д а н н ы й  п р о е к т  п о с в я щ е н  с л а в н о й  и с т о р и и  Б р я н с к о г о  к р а я  и  н а ш е г о  

О т е ч е с т в а ,  г е р о и з м у  н а ш и х  д е д о в  и  п р а д е д о в .  Ф и н а н с и р о в а н и е  

г о с у д а р с т в е н н о й  п р о г р а м м ы  о с у щ е с т в л я е т с я  з а  с ч е т  с р е д с т в  о б л а с т н о г о
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н а  р у с с к о й  з е м л е :  2 5  о к т я б р я  1 9 4 1  г о д а  ф а ш и с т ы  р а с с т р е л я л и  в с е х  ж и т е л е й  

д е р е в н и  и  б е ж е н ц е в  и з  Б р я н с к а ,  с п а с а в ш и х с я  з д е с ь  о т  б о м б е ж е к .  В  м у з е е  

с о б р а н ы  м а т е р и а л ы ,  о т р а ж а ю щ и е  м а с ш т а б ы  п о т е р ь  м и р н о г о  н а с е л е н и я  н е  

т о л ь к о  Б р я н с к о й  о б л а с т и ,  н о  и  в с е х  р е г и о н о в  Р о с с и и ,  п о с т р а д а в ш и х  о т  

ф а ш и с т с к о й  о к к у п а ц и и  в  г о д ы  В е л и к о й  О т е ч е с т в е н н о й  в о й н ы .

Э к с к у р с и о н н а я  п р о г р а м м а  п е р в о г о  д н я  з а в е р ш а е т с я  о б з о р н о й  э к с к у р с и е й  

« Б р я н с к  -  г о р о д  п а р т и з а н с к о й  с л а в ы »  [4 ] .

Н а  в т о р о й  д е н ь  п у т е ш е с т в и я  г о с т е й  ж д е т  э к с к у р с и я  в  ц е н т р  

п а р т и з а н с к о г о  и  п о д п о л ь н о г о  д в и ж е н и я  Б р я н щ и н ы  -  в  п о с е л о к  С е щ а .  З д е с ь  

р а с п о л о ж е н  е д и н с т в е н н ы й  в  м и р е  м у з е й  и н т е р н а ц и о н а л ь н о г о  п о д п о л ь я .  У г о л о к  

к в а р т и р ы ,  ф о т о г р а ф и и ,  м е м о р и а л ь н ы е  в е щ и  п о д п о л ь щ и к о в  и  п а р т и з а н  

р а с с к а ж у т  о  н е л е г к о й  ж и з н и  и  р а б о т е  в  т ы л у  в р а г а .  Б о л ь ш о е  х у д о ж е с т в е н н о е  и  

э м о ц и о н а л ь н о е  в п е ч а т л е н и е  п р о и з в о д и т  н а  г о с т е й  п о с е л к а  л а к о н и ч н ы й  и  

с т р о г и й  п а м я т н и к  г е р о я м  с о п р о т и в л е н и я .  О  С е щ и н с к о м  п о д п о л ь е  с т а л о  

и з в е с т н о  в  с т р а н е  и  з а  р у б е ж о м  б л а г о д а р я  в ы х о д у  в  с в е т  ф и л ь м а  « В ы з ы в а е м  

о г о н ь  н а  с е б я » ,  с н я т о м у  н а  к и н о с т у д и и  « М о с ф и л ь м »  в  1 9 6 6  г о д у  [5 ] .

Н а р я д у  с  м у з е е м  и  п а м я т н и к о м  в  С е щ е  м о ж н о  п о с е т и т ь  з н а м е н и т ы й  

а э р о д р о м ,  г д е  б а з и р у е т с я  с а м ы й  б о л ь ш о й  с а м о л е т  в  м и р е  А н - 1 2 4 - 1 0 0  « Р у с л а н »  

[2 ] .
В  Б р я н с к е  б о л ь ш о й  в ы б о р  с у в е н и р о в ,  п о с в я щ е н н ы х  п а р т и з а н с к о м у  

д в и ж е н и ю :  о р и г и н а л ь н ы е  м а г н и т ы ,  н а с т е н н ы е  ф а р ф о р о в ы е  т а р е л к и  и  к р у ж к и ,  

п о д а р о ч н ы е  ф л я ж к и ,  б р е л о к и ,  з е р к а л а ,  к н и г и  и  ф о т о а л ь б о м ы .  Х о р о ш и м  

п о д а р к о м  с т а н е т  а л ю м и н и е в а я  к р у ж к а ,  п о д о б н а я  т о й ,  к о т о р о й  п о л ь з о в а л и с ь  

п а р т и з а н ы .  В е д ь  с у в е н и р  ф о р м и р у е т  н е  т о л ь к о  т у р и с т с к и й  и м и д ж ,  н о  и  

о б щ е с т в е н н о е  м н е н и е  у  п о т р е б и т е л е й  т у р и с т с к о г о  п р о д у к т а  о  р е г и о н е ,  с о з д а е т  

у з н а в а е м о с т ь  с у щ е с т в у ю щ и х  б р е н д о в ,  п о м о г а е т  у с т а н а в л и в а т ь  к о м м у н и к а ц и ю  

с  г о с т я м и  р е г и о н а .  П а т р и о т и ч е с к и й  м а р ш р у т  « П а р т и з а н с к и м и  т р о п а м и  

Б р я н щ и н ы »  с т а л  п р е к р а с н о й  в о з м о ж н о с т ь ю  р а з в и т и я  т у р и з м а  в  р е г и о н е .  

П р о д в и ж е н и е  р е г и о н а л ь н о г о  т у р и с т с к о г о  п р о д у к т а  я в л я е т с я  о д н о й  и з  

о с н о в н ы х  з а д а ч  т у р и с т и ч е с к и х  к о м п а н и й ,  з а н и м а ю щ и х с я  р а з в и т и е м  

в н у т р е н н е г о  т у р и з м а ,  и  н а х о д и т с я  в о  в з а и м о с в я з и  с  п о в ы ш е н и е м  

п р и в л е к а т е л ь н о с т и  т е р р и т о р и и  р е г и о н а  и  е г о  б р е н д и р о в а н и е м .
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ЖИЛИЩНОЕ СТРОИТЕЛЬСТВО ОСНОВА СОЦИАЛЬНОГО
РАЗВИТИЯ РЕГИОНА

R " & � � , � 0 � � � � ) ( # " � � � � � � + 0 � ) � � � � " � � � � � � � * 	 � # , # ( 	 � M 	 � � 	 � � � � " � � � , � � �  � > � � � � &  � � 	 � R " & � � , 	 �

1 � � � � # 5 � & 7 � � � � # � � � & D � � � � " � * & � � $ D � � � � � � � % � � - � $ + � � " � � " # . � � � # � � � &  � � � � � � � & . � � � � K � � * � � * ) �

� � � $ / � ( � * + � � � � � ) � � � � � & � ( � & � , � * 3 � " � � � � � � � ) D � � � � � � # � � &  � ) % � � + � # & � � � � � � � � � � � � � " � � +  � � �

� � � � � � � � � � � � � � � � " � � " � � � � * � � � � � # � ( # " � # * � 	 � V " � � � � - � ? � . � � � ( � � ? � � � � � � � % # � - � � � � " � $ � � � � & * �

� # � � � � � � & 	 � l � � � D � � � � � � " � � � � � - � � � � � K � � � � ( � # � � . � � � � � � � + / � � 3 � "  � , � � � " + � � � � � � % # W � � . # �

, # % � � � � � � ? � . � � � � W ( � 0 	 � > # . � � � � � � ( # � � � � � � � � , � � " # � ( # � � � � � . * � ? � � � � - � " � 9 � � - � � � 5 � # � - � + � � � �

K , � � � * � % � � , � � � � " � $ � � * +  � � � � � & . � � � � � � *  � % � � � ( � & � � # � � � � � � & � � # ? � + � ( � � � ) � � � � � - � ? � � - &  � # �

� # , ? � � � � � � � � , # % � � � � � 	 � M � , # , � � � � ( � � � � � � � � ( � � � , � ) � � � � % � � � W � % � � � � � � � � � � � � # � � � � � � & 	 �

: � W % � � + � � � � � � # 7 � ? � � � D � � � � � � " � � � � � - � � � �  � � � 5 � # � - � � I K , � � � * � % � � , � � � " # . � � � � �  � � � 5 � # � - � � � �

� $ � � � � % � � � �  � " � � � � � # � - � # & � � � � � � � , # 	

К а ч е с т в о  ж и з н и  г р а ж д а н  н а ш е й  с т р а н ы  в о  м н о г о м  о п р е д е л я е т с я  ж и л ь е м  

и  с о с т о я н и е м  ж и л о й  с р е д ы .  С о г л а с н о  и с с л е д о в а н и я м  В с е м и р н о г о  б а н к а ,  

у с т о й ч и в о е  р а з в и т и е  и  э к о н о м и ч е с к и й  р о с т  г о с у д а р с т в а  н а п р я м у ю  з а в и с и т  о т  

р а з в и т и я  о т к р ы т о й  г о р о д с к о й  с р е д ы ,  т р а н с п о р т н о й  и  и н ж е н е р н о й  

и н ф р а с т р у к т у р ы  г о р о д о в ,  т у р и з м а .

В а ж н о  р а с с м о т р е т ь  п о н я т и е  « ж и л и щ н о г о  с т р о и т е л ь с т в а » .  В  н е г о  в х о д я т :  

в о з в е д е н и е  к а к  ж и л ы х  д о м о в  ( и н д и в и д у а л ь н ы х ,  м а л о э т а ж н ы х  и  

м н о г о к в а р т и р н ы х ) ,  т а к  и  в о з в е д е н и е  ж и л ы х  с т р о е н и й ,  п о с к о л ь к у  т а к и е  

с т р о е н и я  т о ж е  п р е д н а з н а ч е н ы  д л я  п р о ж и в а н и я  и  я в л я ю т с я  ж и л ы м и .

Ж и л и щ н о е  с т р о и т е л ь с т в о  о с у щ е с т в л я е т с я  в  ж и л ы х  з о н а х ,  о п р е д е л я е м ы х  

в  р е з у л ь т а т е  г р а д о с т р о и т е л ь н о г о  з о н и р о в а н и я .  В  с о с т а в  ж и л ы х  з о н  м о г у т  

в к л ю ч а т ь с я :  з о н ы  з а с т р о й к и  и н д и в и д у а л ь н ы м и  ж и л ы м и  д о м а м и ;  з о н ы  

з а с т р о й к и  м а л о э т а ж н ы м и  ж и л ы м и  д о м а м и ;  з о н ы  з а с т р о й к и  с р е д н е э т а ж н ы м и  

ж и л ы м и  д о м а м и ;  з о н ы  з а с т р о й к и  м н о г о э т а ж н ы м и  ж и л ы м и  д о м а м и ;  з о н ы  ж и л о й  

з а с т р о й к и  и н ы х  в и д о в  [ 2 ,  с . 8 ] .

П о л и т и к а  в  о б л а с т и  с о ц и а л ь н о г о  и  э к о н о м и ч е с к о г о  р а з в и т и я ,  а  т а к ж е  

с о ц и а л ь н о г о  о б е с п е ч е н и я  г р а ж д а н ,  в ы с т у п а е т  с и с т е м о й  г о с у д а р с т в е н н ы х  

м е р о п р и я т и й ,  к о т о р ы е  о р и е н т и р о в а н ы  н а  п о в ы ш е н и е  к а ч е с т в а  и  у р о в н я  ж и з н и  

о п р е д е л е н н ы х  с о ц и а л ь н ы х  г р у п п  н а с е л е н и я .  Т а к о г о  р о д а  с и с т е м а  м е р ,  

о р и е н т и р о в а н н ы х  к а к  н а  у л у ч ш е н и е  ж и з н е о б е с п е ч е н и я  н а с е л е н и я ,  т а к  и  н а  

м о д е р н и з а ц и ю  с и с т е м ы  в з а и м о о т н о ш е н и й  м е ж д у  р а з л и ч н ы м и  с о ц и а л ь н ы м и  

г р у п п а м и  и  ( и л и )  в н у т р и  о п р е д е л е н н о й  с о ц и а л ь н о й  г р у п п ы  л ю д е й ,  п о л у ч и л а  

н а з в а н и е  с о ц и а л ь н о - э к о н о м и ч е с к о й  п о л и т и к и  г о с у д а р с т в а .

В  с в о ю  о ч е р е д ь ,  р е г и о н а л ь н а я  с о ц и а л ь н о - э к о н о м и ч е с к а я  п о л и т и к а  в  

н а ш е й  с т р а н е  в ы с т у п а е т  с о с т а в н о й  ч а с т ь ю  г о с у д а р с т в е н н о й  п о л и т и к и  

Р о с с и й с к о й  Ф е д е р а ц и и ,  к о т о р а я  н а п р а в л е н а  н а  р е а л и з а ц и ю  К о н ц е п ц и и  

р а з в и т и я ,  ц е л ь ю  к о т о р о й  я в л я е т с я  ф о р м и р о в а н и е  е д и н о г о  г о с у д а р с т в а  [ 4 ,  с . 2 5 ] .

О д н и м  и з  о с н о в н ы х  ф а к т о р о в ,  о п р е д е л я ю щ и х  с о ц и а л ь н о - э к о н о м и ч е с к о е  

п о л о ж е н и е  т о г о  и л и  и н о г о  с у б ъ е к т а  Р Ф  и  м у н и ц и п а л ь н ы х  о б р а з о в а н и й ,  

в ы с т у п а е т  н а л и ч и е  э ф ф е к т и в н о й  р е г и о н а л ь н о й  п о л и т и к и ,  к о т о р а я  м о ж е т  

с в о е в р е м е н н о  а д а п т и р о в а т ь с я  к  и з м е н я ю щ и м с я  у с л о в и я м .  В  н а ш е й  с т р а н е ,  к а к
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б ю д ж е т а м и  о т д е л ь н ы х  р а с х о д о в ,  ф и н а н с и р о в а н и е  п е р е д а н н ы х  г о с у д а р с т в е н н ы х  

п о л н о м о ч и й ,  с т и м у л и р о в а н и е  о р г а н о в  М С У  к  п о в ы ш е н и ю  э ф ф е к т и в н о с т и  

р а с х о д о в  и  у в е л и ч е н и ю  с о б с т в е н н о й  д о х о д н о й  б а з ы ;

-  в - т р е т ь и х ,  у ч а с т и е  в  ф и н а н с и р о в а н и и  и  с о ф и н а н с и р о в а н и и  

г о с у д а р с т в е н н ы х  п р о г р а м м  р а з в и т и я  с о ц и а л ь н о й ,  и н ж е н е р н о й ,  т р а н с п о р т н о й  

и н ф р а с т р у к т у р ы  т е р р и т о р и а л ь н ы х  о б р а з о в а н и й ;

-  в - ч е т в е р т ы х ,  с о з д а н и е  и  п р и о р и т е т н о е  р а з в и т и е  о т д е л ь н ы х  

т е р р и т о р и а л ь н ы х  о б р а з о в а н и й  и  з о н ,  в  т о м  ч и с л е  о с о б ы х  э к о н о м и ч е с к и х  з о н ,  

п р о м ы ш л е н н ы х  и  и н д у с т р и а л ь н ы х  п а р к о в ,  т е х н о п а р к о в ,  б и з н е с - и н к у б а т о р о в ,  

с п е ц и а л и з и р о в а н н ы х  и н с т и т у т о в  т е р р и т о р и а л ь н о г о  р а з в и т и я  п о  п р и в л е ч е н и ю  

и н в е с т и ц и й ;

-  в - п я т ы х ,  п о в ы ш е н и е  э ф ф е к т и в н о с т и  м е с т н о г о  с а м о у п р а в л е н и я ,  

п р е д у с м а т р и в а ю щ е е  р а з р а б о т к у  и  р е а л и з а ц и ю  с п е ц и а л ь н ы х  п р о г р а м м .

О д н и м  и з  н а п р а в л е н и й  р е г и о н а л ь н о й  с о ц и а л ь н о - э к о н о м и ч е с к о й  

п о л и т и к и  я в л я е т с я  р е ш е н и е  ж и л и щ н о й  п р о б л е м ы  д л я  н а с е л е н и я .  О т  у р о в н я ,  

к а ч е с т в а  и  д о с т у п н о с т и  ж и л ь я  д л я  г р а ж д а н  з а в и с и т ,  к а к  о т д е л ь н ы й  р е г и о н  и  

с т р а н а  в  ц е л о м  с м о г у т  с п р а в и т ь с я  с  в о з н и к а ю щ и м и  с о ц и а л ь н ы м и  и  

э к о н о м и ч е с к и м и  з а д а ч а м и  в  д р у г и х  с ф е р а х .

П о  д а н н ы м  Ф е д е р а л ь н о й  с л у ж б ы  г о с у д а р с т в е н н о й  с т а т и с т и к и  

с о в о к у п н ы й  о б ъ е м  ж и л и щ н о г о  с т р о и т е л ь с т в а  в  Р о с с и й с к о й  Ф е д е р а ц и и  с  2 0 0 5  

г о д а  п о  2 0 2 1  г о д  у в е л и ч и л с я  б о л е е  ч е м  в  д в а  р а з а .  О б ъ е м  е ж е г о д н о  в в о д и м о г о  

ж и л ь я  в ы р о с  с  3 0  м л н .  к в .  м е т р о в  ж и л ь я  в  г о д  д о  7 5  м л н .  к в .  м е т р о в  ж и л ь я  в  г о д .  

О с н о в н о й  р о с т  ж и л и щ н о г о  с т р о и т е л ь с т в а  п р и ш е л с я  н а  ж и л ь е  ч а с т н о й  ф о р м ы  

с о б с т в е н н о с т и .

В м е с т е  с  т е м  з а  у к а з а н н ы й  п е р и о д  с т р о и т е л ь с т в о  ж и л ь я  г о с у д а р с т в е н н о й  

ф о р м ы  с о б с т в е н н о с т и  с о к р а т и л о с ь  б о л е е  ч е м  в  т р и  р а з а ,  ф е д е р а л ь н о й  

с о б с т в е н н о с т и  б о л е е  ч е м  в  ч е т ы р е  р а з а ,  с у б ъ е к т о в  Р о с с и й с к о й  Ф е д е р а ц и и  в  д в а  

р а з а ,  м у н и ц и п а л ь н о й  ф о р м ы  с о б с т в е н н о с т и  б о л е е  ч е м  в  т р и  р а з а .  О б щ а я  

п л о щ а д ь  ж и л ь я  в  Р о с с и и  н а х о д я щ е г о с я  в  с т а д и и  т е к у щ е г о  с т р о и т е л ь с т в а  

с о с т а в л я е т  1 0 7 ,2  м л н .  к в .  м е т р о в .  Б о л е е  8 0 %  с т р о я щ е г о с я  ж и л ь я  п о - п р е ж н е м у  

к о н ц е н т р и р у ю т с я  в  Е в р о п е й с к о й  ч а с т и  Р о с с и и  [5 ] .

С о в о к у п н ы й  о б ъ е м  ж и л и щ н о г о  с т р о и т е л ь с т в а  в  Р о с с и и  о б е с п е ч и в а ю т  3  

т ы с .  к о м п а н и й - з а с т р о й щ и к о в ,  п р и  э т о м  о б щ а я  р ы н о ч н а я  д о л я  д е с я т и  н а и б о л е е  

к р у п н ы х  с о с т а в л я е т  1 5 % . Н е о б х о д и м о  о т м е т и т ь ,  ч т о  т о л ь к о  д в е  и з  н и х  я в л я ю т с я  

п у б л и ч н ы м и  а к ц и о н е р н ы м и  о б щ е с т в а м и  и  в  п о л н о м  о б ъ е м е  р а с к р ы в а ю т  

и н ф о р м а ц и ю  о  с в о е й  ф и н а н с о в о - х о з я й с т в е н н о й  д е я т е л ь н о с т и .  Л и д е р а м и  п о  

п р и р о с т у  в в о д о в  м н о г о к в а р т и р н ы х  д о м о в  в  п е р в о й  д е с я т к е  с т а л и :  

Л е н и н г р а д с к а я  о б л а с т ь  ( 1 , 9  м л н .  к в .  м ,  + 2 2 , 5 %  к  2 0 1 6  г .)  и  С а н к т - П е т е р б у р г  ( 3 ,4  

м л н .  к в .  м ,  + 1 6 , 3 %  к  2 0 1 6  г .) . С р е д и  2 0  р е г и о н о в ,  в  к о т о р ы х  в в е д е н о  б о л е е  5 0 0  

т ы с .  к в .  м  м н о г о к в а р т и р н о г о  ж и л ь я ,  н а и б о л ь ш е е  с н и ж е н и е  п о  и т о г а м  2 0 1 7  г. 

з а ф и к с и р о в а н о  в  в о с т о ч н о й  ч а с т и  с т р а н ы ,  а  и м е н н о :  Т ю м е н с к о й  о б л а с т и  ( 0 ,7 6  

м л н .  к в .  м ,  - 3 3 , 1 %  к  2 0 1 6  г .) ,  К р а с н о я р с к о м  к р а е  ( 0 , 7 7  м л н .  к в .  м ,  - 2 8 , 7 %  к  2 0 1 6  

г .)  и  Н о в о с и б и р с к о й  о б л а с т и  ( 1 ,2  м л н .  к в .  м ,  - 2 5 , 2 %  к  2 0 1 6  г ) .

А к т и в н ы м и  у ч а с т н и к а м и  с о в р е м е н н о г о  р ы н к а  ж и л и щ н о г о  с т р о и т е л ь с т в а  

с т а л и  к о м м е р ч е с к и е  б а н к и ,  и г р а ю щ и е  с у щ е с т в е н н у ю  р о л ь  в  е г о  р а з в и т и и .
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Е ж е г о д н о  р ы н о к  и п о т е ч н о г о  к р е д и т о в а н и я  у в е л и ч и в а е т с я  н а  2 0 % ,  а  д о л я  

п р и о б р е т а т е л е й  н а  р ы н к е  с т р о я щ е г о с я  ж и л ь я ,  и с п о л ь з у ю щ и х  с р е д с т в а  

к р е д и т н ы х  о р г а н и з а ц и й ,  п р е в ы с и л а  6 0 % .  О б ъ е м  к р е д и т н ы х  с р е д с т в ,  в ы д а н н ы х  

к о м м е р ч е с к и м и  б а н к а м и  н а с е л е н и ю ,  з а  п о с л е д н и е  1 5  л е т  у в е л и ч и л с я  б о л е е  ч е м  

в  5  р а з  и  п р е в ы с и л  у р о в е н ь  3  т р л н .  р у б .  в  г о д  [5 ] .

О д н а к о  с у щ е с т в у ю т  з н а ч и т е л ь н ы е  п р о б л е м ы ,  к о т о р ы е  с д е р ж и в а ю т  

р а з в и т и е  в  э т о й  с ф е р е .  Б о л е е  9 0 %  и п о т е ч н о г о  р ы н к а  в  Р о с с и и  п р и х о д и т с я  н а  

к р у п н е й ш и е  б а н к и ,  п р и б л и з и т е л ь н о  7 5 %  -  н а  г о с б а н к и .  В  б о л ь ш и н с т в е  

с у б ъ е к т о в  Р о с с и й с к о й  Ф е д е р а ц и и ,  з а  и с к л ю ч е н и е м  с т о л и ч н о г о  р е г и о н а ,  в ы б о р  

к р е д и т н ы х  о р г а н и з а ц и й ,  к а к  и  о б ъ е к т о в  ж и л и щ н о г о  с т р о и т е л ь с т в а ,  о б ы ч н о  

н е б о л ь ш о й .  Н а  Ц е н т р а л ь н ы й  ф е д е р а л ь н ы й  о к р у г  п р и х о д и т с я  т р е т ь  и п о т е ч н о г о  

р ы н к а ,  н а  М о с к в у  и  М о с к о в с к у ю  о б л а с т ь  -  2 2 % ,  а  С а н к т - П е т е р б у р г  и  

Л е н и н г р а д с к а я  о б л а с т ь  з а н и м а ю т  у ж е  м е н е е  8 %  р ы н к а .

Д о л я  о с т а в ш и х с я  с у б ъ е к т о в  Р о с с и й с к о й  ф е д е р а ц и и  в  о б ъ е м е  и п о т е ч н о г о  

к р е д и т о в а н и я  в  Р о с с и й с к о й  Ф е д е р а ц и и  н е з н а ч и т е л ь н ы .  Н е д о с т а т о к  

п р е д л о ж е н и я  с р е д с т в  к р е д и т н ы х  о р г а н и з а ц и й  с т и м у л и р у е т  п о в ы ш е н н ы й  

у р о в е н ь  с п р о с а  н а  н и х  и  р о с т  у р о в н я  п р о ц е н т н ы х  с т а в о к  п о  и п о т е к е ,  ч т о  д е л а е т  

э т о т  з н а ч и м ы й  в и д  к р е д и т о в а н и я  м е н е е  д о с т у п н ы м  д л я  н а с е л е н и я .  В  у с л о в и я х  

с о х р а н е н и я  с а н к ц и о н н о г о  и  э к о н о м и ч е с к о г о  д а в л е н и я  н а  Р о с с и й с к у ю  

Ф е д е р а ц и ю  и  п р о д о л ж и т е л ь н о г о  в о с с т а н о в л е н и я  э к о н о м и к и  п о с л е  ф и н а н с о в о г о  

к р и з и с а  о б е с п е ч е н и е  в ы с о к о г о  у р о в н я  п л а т е ж е с п о с о б н о г о  с п р о с а  н а с е л е н и я  н а  

ж и л ь е  п о д д е р ж и в а е т  п р о г р а м м а  м е р ,  ф и н а н с и р у е м а я  П р а в и т е л ь с т в о м  

Р о с с и й с к о й  Ф е д е р а ц и и .

Д а н н ы е  о ф и ц и а л ь н о й  с т а т и с т и к и  с в и д е т е л ь с т в у ю т ,  ч т о  ф и н а н с и р о в а н и е  

и п о т е ч н о г о  к р е д и т о в а н и я  в  с т р а н е  н а  9 8 , 2 %  о с у щ е с т в л я е т с я  з а  с ч е т  с р е д с т в  

М и н и с т е р с т в а  ф и н а н с о в  Р о с с и й с к о й  Ф е д е р а ц и и  ч е р е з  б а н к и  с  г о с у д а р с т в е н н ы м  

у ч а с т и е м ,  ч т о  с в и д е т е л ь с т в у е т  о  н и з к о м  у р о в н е  д и в е р с и ф и к а ц и и  и с т о ч н и к о в  и  

н е д о с т а т о ч н ы м  у р о в н е м  д о в е р и я  и н о с т р а н н ы х  и н в е с т о р о в .

Н е с м о т р я  н а  с о з д а н и е  о с н о в  ф у н к ц и о н и р о в а н и я  р ы н к а  ж и л ь я ,  у в е л и ч е н и я  

м а с ш т а б о в  ж и л и щ н о г о  с т р о и т е л ь с т в а  и  и п о т е ч н о г о  к р е д и т о в а н и я ,  о б е с п е ч е н и е  

ж и л ь е м  н а  п р а к т и к е  д о с т у п н о  л и ш ь  о г р а н и ч е н н о м у  к р у г у  с е м е й  - с е м ь я м  с  

в ы с о к и м и  д о х о д а м и  [ 1 ,  с . 1 4 0 ] .

О д н и м  и з  к л ю ч е в ы х  ф а к т о р о в  с ф е р ы  ж и л и щ н о г о  с т р о и т е л ь с т в а  р е г и о н а  

я в л я е т с я  о б е с п е ч е н и е  п р о ц е с с а  з а с т р о й к и  т е р р и т о р и й  н е о б х о д и м ы м и  

д о к у м е н т а м и  т е р р и т о р и а л ь н о г о  п л а н и р о в а н и я ,  к о т о р ы е  д о л ж н ы  б ы т ь  

с о о т н е с е н ы  с  з а д а ч а м и  с о ц и а л ь н о - э к о н о м и ч е с к о й  п о л и т и к и  в  д а н н о й  с ф е р е .  

К о м п л е к с  д о к у м е н т о в  т е р р и т о р и а л ь н о г о  п л а н и р о в а н и я  в ы р а б а т ы в а е т с я  н а  т р е х  

у р о в н я х  в л а с т и :  ф е д е р а л ь н о м ,  с у б ъ е к т о в  и  м у н и ц и п а л ь н о м .

П р о б л е м а м и  м у н и ц и п а л ь н ы х  о б р а з о в а н и й  в  о с н о в н о м  я в л я ю т с я  

н е д о с т а т о к  б ю д ж е т н о г о  ф и н а н с и р о в а н и я  и  к а д р о в ы й  г о л о д ,  с д е р ж и в а ю щ и е  

р а з р а б о т к у  д о к у м е н т а ц и и ,  а  т а к ж е  с о г л а с о в а н н о е  п л а н и р о в а н и е  м е ж д у  с а м и м и  

м у н и ц и п а л ь н ы м и  о б р а з о в а н и я м и .  В  Б р я н с к о й  о б л а с т и  з н а ч и м о й  о с о б е н н о с т ь ю  

с т р о и т е л ь с т в а  г о р о д с к и х  п о с е л е н и й  я в л я е т с я  с т е с н е н н о с т ь  з а с т р о й к и .  

Ц е н т р а л ь н ы е  р а й о н ы  г о р о д с к и х  п о с е л е н и й  о б л а с т и  в  о с н о в н о м  з а н я т ы  

к о м п а к т н о  р а с п о л о ж е н н о й  в е т х о й  ж и л о й  з а с т р о й к о й .  С о в р е м е н н о е  ж и л и щ н о е
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П р о в е д ё н н ы й  а н а л и з  о с н о в н ы х  п о к а з а т е л е й  с о ц и а л ь н о - э к о н о м и ч е с к о г о  

р а з в и т и я  Б р я н с к о г о  р е г и о н а  с в и д е т е л ь с т в у е т  о  т о м ,  ч т о  ч и с л е н н о с т ь  н а с е л е н и я  

Б р я н с к о й  о б л а с т и  в  п о с л е д н и е  г о д ы  о б л а д а е т  о т р и ц а т е л ь н о й  д и н а м и к о й  ( р и с .  

1 ) ,  о с н о в н ы м и  п р и ч и н а м и  к о т о р о й  я в л я ю т с я  п р е в ы ш е н и е  с м е р т н о с т и  н а д  

р о ж д а е м о с т ь ю  и  э т о т  ф а к т  в е д е т  к  д е м о г р а ф и ч е с к о м у  с т а р е н и ю  н а с е л е н и я  

Б р я н с к о г о  р е г и о н а  [3 ] .

� ; � �

� ; � �

� � G �

� � < �

� � H �

; � � G � ; � ; � � ; � ; �

Р и с у н о к  1 -  Д и н а м и к а  с р е д н е г о д о в о й  ч и с л е н н о с т и  н а с е л е н и я  Б р я н с к о й

о б л а с т и  з а  2 0 1 9 - 2 0 2 1 г г

В а л о в о й  р е г и о н а л ь н ы й  п р о д у к т  в  2 0 2 0  г о д у  в ы р о с  н а  8 , 3 % ,  а  в  2 0 2 1  г о д у  

о с т а л с я  н а  у р о в н е  2 0 2 0  г о д а .  Ф о н д  о п л а т ы  т р у д а  в  2 0 2 0  г о д у  у в е л и ч и л с я  н а  7 ,5  

%  и  с о с т а в и л  1 1 0 ,9 9  м л р д .  р у б . ,  в  2 0 2 1 г о д у  п о к а з а т е л ь  п р о д о л ж и л  р а с т и  и  

с о с т а в и л  1 1 6 ,0 8  м л р д .  р у б .  ( э т о  1 0 4 ,6 %  о т  2 0 2 0  г о д а . )  Б о л е е  н а г л я д н о  д а н н ы е  

п о к а з а т е л и  п р е д с т а в л е н ы  н а  р и с у н к е  2  [ 4 ,  с . 2 2 5 ] .

C � �

J � �

= � �

; � �

� � �

�

� # � � � � 0 � " � � � � � # � - � + 0 � � > � � � � " # � % � � � � � # � � ( � � � � � _ � � ( � � � � # � + � � " ) ( #  �

� " � ( ) , � � � ( # � � � � � > � �  � ? � � � � &  � � + � 	 � " ) $ � � 0 � * � " ( 	 � " ) $ � � 0

* � " ( 	 � " ) $ � � 0

; � � G

; � ; � �

; � ; �

Р и с у н о к  2  -  Д и н а м и к а  В Р П  и  ф о н д а  о п л а т ы  т р у д а  в  Б р я н с к о й  о б л а с т и  з а  2 0 1 9 ­

2 0 2 1  гг .

299



http://www.gks.ru/


У Д К  3 3 8 .2 4
�!�",L�O4�4

�5��	C�����5������C���	�5�����������	��  
��������������5���5������

Б р я н с к и й  г о с у д а р с т в е н н ы й  у н и в е р с и т е т  и м .  а к а д .  И .  Г .  П е т р о в с к о г о ,  Р о с с и я ,  г .  Б р я н с к

^ и Н а б о 1 § ^ к Ь 2 0 1 3 @ § т а ^ ^ т

А н н о т а ц и я :  Р а с с м а т р и в а ю т с я  в о п р о с ы  п о в ы ш е н и я  э ф ф е к т и в н о с т и  у п р а в л е н и я  п е р с о н а л о м  

н а  п р е д п р и я т и и  с  п о м о щ ь ю  в н е д р е н и я  ц и ф р о в ы х  т е х н о л о г и й .  С т а т ь я  р а с к р ы в а е т  с у щ н о с т ь ,  

з н а ч е н и е  и  с л о ж н о с т и ,  в о з н и к а ю щ и е  в  п р о ц е с с е  ц и ф р о в о й  т р а н с ф о р м а ц и и .  П р и  

о с у щ е с т в л е н и и  и с с л е д о в а н и я  о с о б о е  м е с т о  у д е л я е т с я  с у щ е с т в у ю щ и м  в  д а н н о е  в р е м я  н о в ы м  

с п о с о б а м  у п р а в л е н и я  с  п о м о щ ь ю  э л е к т р о н н ы х  т е х н о л о г и й .

К л ю ч е в ы е  с л о в а :  ц и ф р о в ы е  т е х н о л о г и и ,  у п р а в л е н и е  п е р с о н а л о м ,  ц и ф р о в и з а ц и я .

Ц и ф р о в и з а ц и я  -  н о в ы й  э т а п  а в т о м а т и з а ц и и  и  и н ф о р м а т и з а ц и и  

э к о н о м и ч е с к о й  д е я т е л ь н о с т и  и  г о с у д а р с т в е н н о г о  у п р а в л е н и я ,  п р о ц е с с  п е р е х о д а  

н а  ц и ф р о в ы е  т е х н о л о г и и ,  в  о с н о в е  к о т о р о г о  л е ж и т  н е  т о л ь к о  и с п о л ь з о в а н и е  д л я  

р е ш е н и я  з а д а ч  п р о и з в о д с т в а  и л и  у п р а в л е н и я  и н ф о р м а ц и о н н о ­

к о м м у н и к а ц и о н н ы х  т е х н о л о г и й ,  н о  т а к ж е  н а к о п л е н и е  и  а н а л и з  с  и х  п о м о щ ь ю  

б о л ь ш и х  д а н н ы х  в  ц е л я х  п р о г н о з и р о в а н и я  с и т у а ц и и ,  о п т и м и з а ц и и  п р о ц е с с о в  и  

з а т р а т ,  п р и в л е ч е н и я  н о в ы х  к о н т р а г е н т о в  и  т .д .  Ц и ф р о в ы е  т р а н с ф о р м а ц и и ,  п о  

м н е н и ю  А к а т к и н а  Ю . М . ,  -  э т о  « к о м п л е к с  м е т о д о в  и  и н с т р у м е н т о в ,  к о т о р ы е  

н а п р а в л е н ы  н а  п о д д е р ж а н и е  в н е д р е н и я  и  р е а л и з а ц и и  к о н к р е т н ы х  ц и ф р о в ы х  

п л а т ф о р м »  [ 1 ,  с . 3 8 ] .  Г о л я н и ч  В . М .  и  К у д р я в ц е в а  Е .И .  с ч и т а ю т ,  ч т о  « в  

у п р а в л е н и и  п е р с о н а л о м  ц и ф р о в и з а ц и я  н а п р а в л е н а  н а  с о з д а н и е  у д о б н о й  

ц и ф р о в о й  с р е д ы  д л я  с о т р у д н и к о в ,  г л а в н о й  ц е л ь ю  к о т о р о й  я в л я е т с я  с о к р а щ е н и е  

з а т р а т  в р е м е н и  и  у с и л и й  д л я  п о л у ч е н и я  р е з у л ь т а т а »  [ 4 ,  с . 1 2 ] .

Н а ц и о н а л ь н а я  п р о г р а м м а  « Ц и ф р о в а я  э к о н о м и к а  Р о с с и й с к о й  Ф е д е р а ц и и »  

п р е д п о л а г а е т  р а з р а б о т к у  и  ш и р о к о е  и с п о л ь з о в а н и е  в о  в с е х  о т р а с л я х  э к о н о м и к и  

ц и ф р о в ы х  т е х н о л о г и й .  В  2 0 2 2  г о д у  с о с т а в л е н ы  с о о т в е т с т в у ю щ и е  д о р о ж н ы е  

к а р т ы  р а з в и т и я ,  к о т о р ы е  в к л ю ч а ю т  п л а н ы  ( п е р е ч е н ь  м е р о п р и я т и й )  д л я  р е ш е н и я  

к о н к р е т н ы х  т е х н о л о г и ч е с к и х  з а д а ч ,  д л я  р я д а  ц и ф р о в ы х  т е х н о л о г и й .  О д н о й  и з  

ц е л е й  п р о г р а м м ы  « Ц и ф р о в а я  э к о н о м и к а  Р о с с и й с к о й  Ф е д е р а ц и и »  я в л я е т с я  

у в е л и ч е н и е  в н у т р е н н и х  з а т р а т  н а  р а з в и т и е  ц и ф р о в о й  э к о н о м и к и ,  в  т о м  ч и с л е  н а  

ц и ф р о в ы е  т е х н о л о г и и  [ 3 ,  с . 1 5 ] .

В  с о в р е м е н н ы х  и  д и н а м и ч н о - р а з в и в а ю щ и х с я  у с л о в и я х  э л е к т р о н н а я  с р е д а  

с  к а ж д ы м  д н е м  з а т р а г и в а е т  в с е  б о л ь ш е  о б л а с т е й  д е я т е л ь н о с т и  п р е д п р и я т и й .  

С т р е м и т е л ь н о е  р а з в и т и е  ц и ф р о в ы х  т е х н о л о г и й  с и л ь н о  о к а з а л о  в л и я н и е  и  н а  

у п р а в л е н и е ,  н е о т ъ е м л е м о й  ч а с т ь ю  к о т о р о г о  с т а н о в я т с я  т а к и е  к о м п о н е н т ы ,  к а к :  

Е К Р  -  с и с т е м ы  ( п р о г р а м м н ы й  п а к е т ,  с  п о м о щ ь ю  к о т о р о г о  о с у щ е с т в л я е т с я  

п л а н и р о в а н и е  р е с у р с о в  п р е д п р и я т и я ) ;  С К М  -  с и с т е м ы  ( п р о г р а м м н о е  

о б е с п е ч е н и е ,  с о з д а н н о е  д л я  у п р а в л е н и я  в з а и м о о т н о ш е н и я м и  с  к л и е н т а м и ) ;  

В Р М  ( п р о г р а м м н ы е  п р о д у к т ы  д л я  у п р а в л е н и я  б и з н е с - п р о ц е с с а м и ) ;  Н К М  -  

с и с т е м ы  ( п р о г р а м м н о е  о б е с п е ч е н и е ,  с о з д а н н о е  д л я  а в т о м а т и з а ц и и  у п р а в л е н и я  

ч е л о в е ч е с к и м и  р е с у р с а м и )  [2 ,  с . 1 4 7 ] .  Ц и ф р о в а я  т р а н с ф о р м а ц и я  с о з д а е т  н е  

т о л ь к о  н о в ы е  у с л о в и я ,  с о п р я ж е н н ы е  с  и з м е н е н и е м  у п р а в л е н и я  л ю д ь м и ,  н о  и  
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т е х н о л о г и й ;  д и ф ф е р е н ц и а ц и я  в  з а р а б о т н о й  п л а т е  р у к о в о д и т е л е й  и  

п о д ч и н е н н ы х ) ;

в )  а д м и н и с т р а т и в н ы е  ( а в т о р и т а р н ы й  с т и л ь  у п р а в л е н и я ;  н е д о с т а т о к  и л и  

о т с у т с т в и е  д о л г о с р о ч н ы х  п л а н о в  и  с т р а т е г и й  р а з в и т и я ) .

Т е м  н е  м е н е е ,  н е с м о т р я  н а  с д е р ж и в а ю щ и е  ф а к т о р ы ,  п о д  в о з д е й с т в и е м  

ц и ф р о в ы х  т е х н о л о г и й  и  ц и ф р о в ы х  т р а н с ф о р м а ц и й  в  у п р а в л е н и и  п е р с о н а л о м  

п о м е н я ю т с я  п р а в и л а  и г р ы  н а  р ы н к е  т р у д а  и  и з м е н я т с я  т р а д и ц и о н н ы е  т р у д о в ы е  

о т н о ш е н и я  м е ж д у  р а б о т н и к а м и  и  р а б о т о д а т е л я м и .  П о в ы с и т с я  н е о б х о д и м о с т ь  

р а з р а б о т к и  н о в ы х  н о р м  и  п р а в и л  д л я  р е г у л и р о в а н и я  в з а и м о д е й с т в и я  м е ж д у  

р а б о т н и к а м и  и  р а б о т о д а т е л я м .

Т а к и м  о б р а з о м ,  с о в р е м е н н ы е  т е н д е н ц и и  у с и л е н и я  з н а ч и м о с т и  ц и ф р о в ы х  

т р а н с ф о р м а ц и й  п о з в о л я ю т  г о в о р и т ь  о  г л а в е н с т в у ю щ е й  р о л и  п е р с о н а л а .  В  э т о й  

с в я з и  в о з н и к а е т  н е о б х о д и м о с т ь  р а з р а б о т к и  с т р у к т у р ы  ц и ф р о в и з и р о в а н н о г о  

у п р а в л е н и я  п е р с о н а л о м ,  в ы я в л е н и я  в л и я н и я  ц и ф р о в и з а ц и и  н а  Н К - п р о ц е с с ы  в  

с о в р е м е н н ы х  о т р а с л я х  и  с ф е р а х  д е я т е л ь н о с т и .  П р о ц е с с  ц и ф р о в ы х  

т р а н с ф о р м а ц и й  в  р а м к а х  у п р а в л е н и я  п е р с о н а л о м  д о л ж е н  б ы т ь  п р и м е н и м  к  

л ю б о м у  б и з н е с - п р о ц е с с у ,  о д н а к о  о с о б у ю  в а ж н о с т ь  п р и о б р е т а ю т  ц и ф р о в ы е  

т е х н о л о г и и  п р и  п о и с к е ,  н а й м е ,  а д а п т а ц и и ,  п о о щ р е н и и  и  о б у ч е н и и  п е р с о н а л а .
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Дружинина В.Д.
УПРАВЛЕНИЕ ПРОЕКТАМИ В УСЛОВИЯХ ЦИФРОВОЙ

ТРАНСФОРМАЦИИ
Б р я н с к и й  г о с у д а р с т в е н н ы й  у н и в е р с и т е т  и м .  а к а д .  И .  Г .  П е т р о в с к о г о ,  Р о с с и я ,  г .  Б р я н с к

V а 1 е ^ ^ . ё т 2Ы ш п а @ § т а й . с о т

А н н о т а ц и я :  Ц и ф р о в а я  т р а н с ф о р м а ц и я  з н а ч и т е л ь н о  в л и я е т  н а  в с е  с ф е р ы  о б щ е с т в е н н о й  

ж и з н и ,  п р е д л а г а я  в о з м о ж н о с т и  д л я  р а з в и т и я ,  и ,  в  т о  ж е  в р е м я ,  ф о р м и р у я  д о п о л н и т е л ь н ы е  

в ы з о в ы  и  з а д а ч и ,  т р е б у ю щ и е  с в е ж и х  у п р а в л е н ч е с к и х  р е ш е н и й .  С о в р е м е н н ы е  

и н ф о р м а ц и о н н ы е  и  т е х н о л о г и ч е с к и е  и з м е н е н и я  п р и в н е с л и  п о т р е б н о с т и  и  д л я  п р о е к т н о г о  

у п р а в л е н и я ,  т а к  к а к  в о з н и к л а  н е о б х о д и м о с т ь  в  о б н о в л е н и и  и с п о л ь з у ю щ и х с я  м е т о д о в .  В  

д а н н о й  с т а т ь е  р а с с м а т р и в а ю т с я  г и б к и е  м е т о д ы  у п р а в л е н и я  п р о е к т а м и ,  в о з н и к ш и е
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в с л е д с т в и е  ц и ф р о в о й  т р а н с ф о р м а ц и и .

К л ю ч е в ы е  с л о в а :  п р о е к т н о е  у п р а в л е н и е ,  г и б к и е  м е т о д ы  у п р а в л е н и я  п р о е к т а м ,  8 с г и т ,  

К а п Ъ а п ,  ^ е а п ,  ц и ф р о в а я  т р а н с ф о р м а ц и я .

Ц и ф р о в и з а ц и я  и  ц и ф р о в а я  т р а н с ф о р м а ц и я  -  д о в о л ь н о  о б ъ е м н ы е  п о н я т и я ,  

о д н а к о  о с н о в н а я  и д е я ,  з а л о ж е н н а я  в  д а н н ы е  п р о ц е с с ы ,  з а к л ю ч а е т с я  в  

и с п о л ь з о в а н и и  ц и ф р о в ы х  т е х н о л о г и й  д л я  д о с т и ж е н и я  о п р е д е л е н н ы х  ц е л е й  

р а з л и ч н ы м и  с у б ъ е к т а м и ,  б у д ь  т о  м а л о е  п р е д п р и я т и е  и л и  ц е л о е  г о с у д а р с т в о .  

С о в р е м е н н а я  р е а л ь н о с т ь  -  э т о  э п о х а ,  в  к о т о р о й  и н ф о р м а ц и о н н о ­

т е х н о л о г и ч е с к и е  д о с т и ж е н и я  и г р а ю т  о д н у  и з  к л ю ч е в ы х  р о л е й  в н е  з а в и с и м о с т и  

о т  о т р а с л и  э к о н о м и к и  и л и  в и д а  д е я т е л ь н о с т и  п р е д п р и я т и я  [2 ] .

П р а в и л а ,  п р о д и к т о в а н н ы е  ц и ф р о в и з а ц и е й ,  с ф о р м и р о в а л и  н е о б х о д и м о с т ь  

в  о с в о е н и и  с л е д у ю щ и х  к о м п е т е н ц и й  -  г и б к о с т ь ,  а д а п т и р у е м о с т ь ,  

с в о е в р е м е н н а я  р е а к ц и я  н а  и з м е н е н и я ,  в о з м о ж н о с т ь  б ы с т р о  р е а г и р о в а т ь  н а  

в ы з о в ы  р ы н к а  и  з а п р о с ы  п о т р е б и т е л я .  В  к н и г е  « К а к  р а б о т а е т  О о о § 1 е »  

п р е д с е д а т е л ь  с о в е т а  д и р е к т о р о в  к о м п а н и и  Э р и к  Ш м и д т  и  в и ц е - п р е з и д е н т  

Д ж о н а т а н  Р о з е н б е р г  д е л я т с я  о п ы т о м  о  п о с т р о е н и и  к о м п а н и и ,  и м я  к о т о р о й  

и з в е с т н о  б о л ь ш и н с т в у  л ю д е й  в  м и р е ,  и ,  в  ч а с т н о с т и ,  р а с с у ж д а ю т ,  ч т о  я в и л о с ь  

п р и ч и н о й  ф о р м и р о в а н и я  э п о х и  ц и ф р о в и з а ц и и .  П о  и х  м н е н и ю ,  з н а ч и м у ю  р о л ь  

с ы г р а л о  п о я в л е н и е  т р е х  м о щ н ы х  т е х н о л о г и ч е с к и х  т р е н д о в  [5 ] :

1. И н т е р н е т  -  р е с у р с ,  к о т о р ы й  с д е л а л  и н ф о р м а ц и ю  б о л е е  д о с т у п н о й  и  

б е с п л а т н о й ;

2 . М о б и л ь н ы е  с е т и  и  у с т р о й с т в а  -  у п р о с т и л и  д о с т у п  к  и н ф о р м а ц и и  и  

с д е л а л и  в о з м о ж н ы м  « б ы т ь  п о с т о я н н о  н а  с в я з и » ;

3 . О б л а ч н ы е  в ы ч и с л е н и я  -  п р о р ы в  в  и н ф о р м а ц и о н н ы х  т е х н о л о г и я х  

п р е д о с т а в и л  о г р о м н ы е  в ы ч и с л и т е л ь н ы е  м о щ н о с т и  и  п о с л у ж и л  о с н о в о й  д л я  

с о з д а н и я  б о л ь ш о г о  ч и с л а  с л о ж н ы х  и н с т р у м е н т о в  и  п р и л о ж е н и й .

Э т о  о з н а ч а е т ,  ч т о  в ы ш е п е р е ч и с л е н н ы е  ф а к т о р ы  п р о и з в о д с т в а  с т а л и  

д е ш е в л е ,  а  о н и  я в л я ю т с я  ч а с т ь ю  к р и в о й  з а т р а т  д л я  а б с о л ю т н о г о  б о л ь ш и н с т в а  

с о в р е м е н н ы х  с ф е р  д е я т е л ь н о с т и .  К о г д а  к р и в а я  з а т р а т  о п у с к а е т с я  в н и з  н а  

н а ч а л ь н ы й  ф а к т о р  п р о и з в о д с т в а  в  л ю б о й  и н д у с т р и и ,  т о  в  н е й  с л е д у е т  ж д а т ь  

б о л ь ш и х  и з м е н е н и й ,  ч т о  и  п р и в е л о  к  н о в ы м  в ы з о в а м ,  с в я з а н н ы м  с  п р о ц е с с а м и  

ц и ф р о в о й  т р а н с ф о р м а ц и и  [5 ,  с . 2 4 ] .

О ч е в и д н о ,  ч т о  п о д о б н ы е  у с л о в и я  п о с л у ж и л и  п о в о д о м  д л я  р а з в и т и я  и  

п о я в л е н и я  н о в ы х  п о д х о д о в ,  п р о ц е с с о в ,  с п о с о б о в  в з а и м о д е й с т в и я ,  ч т о ,  к о н е ч н о ,  

з н а ч и т е л ь н о  п о в л и я л о  и  н а  м е т о д ы  п р о е к т н о г о  у п р а в л е н и я .  Т е р м и н  « п р о е к т »  

м о ж н о  о п р е д е л и т ь  к а к  « ц е л е н а п р а в л е н н а я ,  о г р а н и ч е н н а я  в о  в р е м е н и  

д е я т е л ь н о с т ь ,  о с у щ е с т в л я е м а я  д л я  у д о в л е т в о р е н и я  к о н к р е т н ы х  п о т р е б н о с т е й  

п р и  н а л и ч и и  в н е ш н и х  и  в н у т р е н н и х  о г р а н и ч е н и й  и  и с п о л ь з о в а н и и  

о г р а н и ч е н н ы х  р е с у р с о в »  [7 ] .  Д а н н о е  о п р е д е л е н и е  д а е т  п о н я т ь ,  н а с к о л ь к о  

« п р о е к т »  -  у н и в е р с а л ь н а я  с у щ н о с т ь ,  к о т о р а я  и с п о л ь з у е т с я  в о  в с е х  с ф е р а х  

д е я т е л ь н о с т и  и  м о ж е т  б ы т ь  а д а п т и р о в а н а  п о д  к о н к р е т н ы е  ц е л и  и  н у ж д ы .  

В п и т ы в а я  в  с е б я  и з м е н е н и я  т о й  и н д у с т р и и ,  в  к о т о р о й  п р и м е н я е т с я  п р о е к т н о е  

у п р а в л е н и е ,  д а н н ы й  в и д  д е я т е л ь н о с т и ,  б е з у с л о в н о ,  н е  м о г  н е  п р е т е р п е т ь  

и з м е н е н и я  в  с в я з и  с  в х о ж д е н и е м  в  э п о х у  ц и ф р о в и з а ц и и .
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1. « С п и с о к  з а д а ч » :  п е р е ч е н ь  ч е т к о  с ф о р м у л и р о в а н н ы х  з а д а ч  к  

в ы п о л н е н и ю  в  х о д е  п р о е к т а ;

2 .  « В  п р о ц е с с е  в ы п о л н е н и я » :  п е р е ч е н ь  з а д а ч ,  к о т о р ы е  н а х о д я т с я  в  

р а б о т е  у  к а ж д о г о  ч л е н а  к о м а н д ы ;

3 . « С д е л а н о » :  п е р е ч е н ь  з а д а ч ,  к о т о р ы е  в ы п о л н е н ы .

П е р е ч е н ь  м о ж е т  п о п о л н я т ь с я  д о п о л н и т е л ь н ы м и  р а з д е л а м и ,  н а п р и м е р ,  

т а к и м и ,  к а к  « О т л о ж е н о » ,  « П р о в е р и т ь »  и  т. д .  в  з а в и с и м о с т и  о т  н е о б х о д и м о с т и .

Г и б к и е  м е т о д ы  п р о е к т н о г о  у п р а в л е н и я  и с п о л ь з у ю т  р а з л и ч н ы е  п о д х о д ы  и  

п р а к т и к и ,  н о  с в я з а н ы  е д и н ы м  п р и н ц и п о м  - а д а п т и р у е м о с т ь .  Ц и ф р о в и з а ц и я  

н е м и н у е м о  в л е ч е т  з а  с о б о й  у в е л и ч е н и е  с к о р о с т и  и з м е н е н и й ,  ч т о  д е л а е т  

и с п о л ь з о в а н и е  г и б к и х  м е т о д о л о г и й  у п р а в л е н и я  п р о е к т а м и  в с е  б о л е е  

а к т у а л ь н ы м .

' � � � � , � � � � � � - . � � # � � + / � � � � � % � � , � �

� 	� R # $ � % � L 	 � 	  � M � � � - � � , � � # � M 	 � 	  � 4 � � W % � � , � � c 	 ' 	  � ] � " � + 9 � � # � M 	 � 	 � � " # � � 3 � " * # 5 � & �

� " � 5 � � � # � ) � " # � � � � � & � � " � ( � " � & � � � * � � � " # * , # / � � � # � � � � � � � & � 5 � 3 " � � � 0 � K , � � � * � , � 7 � * � � � � " # 3 � & �

I � : ) " � , 7 � T 1 L � ^ V � � � � " � � � � � � , # & � , � � � # �  � ; � � G 	 � I � ; � H � � 	

; 	 � R # $ � % � L 	 � 	  � ' � ( � " � � # � 1 	 1 	 � 4 � ( � � - � 5 � 3 " � � � 0 � � " # � � 3 � " * # 5 � � � � � � " � * � � � � � � �

� " � ( � " � & � � & � � � L 	 � 	 � R # $ � %  � 1 	 1 	 � ' � ( � " � � # � �� � � ) � � � � ( � � � � - � � " � ( � " � � � * # � � � & 	 � I � ; � ; � 	 � I � � + � 	 �

J = 	 � I � ' 	 � � � � I � ; � 	

= 	 � 8 ? � 3 3 � ' 	 � < ' : @ 4 	 � > � � � � W 5 � � � � + 0 � * � � � ( � ) � " # � � � � � & � � " � � , � # * � � I � 4 # � �  � M � # � � � �

� � _ � " $ � "  � ; � � ! 	

J 	 � � ) $ � � % � � � � ) � " # � � � � � � � � � ) � � � � � & / � 5 � 3 " � � � 0 � � � � $ # � � . # 5 � � 7 � � # ) % � # & � * � � � � " # 3 � & � ��

� � ( � " � ( # , 5 � � 0 � � " � 3 	 � � � � & � � � # � 1 	 � 	 � I � L " � � 7 � M . ( # � � � - � � � � � ' " � ( � � " ) � � , � � � � � � � � � � ) � # �

) � " # � � � � � & � I � 3 � � � # � # � > 1 � d � � '  � ; � ; � 	 � I � ; ! < � � 	

C 	 � > � . � � $ � " � � 8 ? 	  � P * � ( � � 2 	 � : # , � " # $ � � # � � � L � � ` � � � I � 2 , � * �  � ; � � C 	 � I � � 	 � ; = 	

! 	 � � � " � � � - � � # � T 	 ' 	  � d # � � . � � # � M 	 1 	 � � � $ , � � � * � � � ( + � ) � " # � � � � � & � � " � � , � # * �  � # � # � � . � � �

� " # � � � � � � � I � 1 . � * ) � � � # ) % � + / � � � � � � ( � � # � � 0 7 � K , � � � * � , # � � � ) � " # � � � � � � 	 � I � ; � � G 	 � I � � 	 � < 	 � I � Y � � ; ! � 	

H 	 � _ ) � � � � � � 	 � 	 � L � � � � + � ) � " # � � � � � & � � " � � , � # * � � � � , � * � # � � � 	 � � � � 	 � � 	 � _ ) � � � � � I � ' � $ 	 7 �

� � � � "  � ; � � � 	 � I � = G = � � 	

< 	 � ] � � � � # , � � � , # � $ # � 7 � � " � � 5 � � + � � � � " � � * ) D � � � � # 	 � � 2 � � , � " � � � + 0 � " � � ) " � � 	 � @ : A 7 �

B 0 " . 7 � � �. � � 3 � � . � 	 �� � � � � � � . � " " � � � �̀ � � . . # � ) � , # � B # � 	

G 	 � 4 # 9 � � . b � � � � � 1 ` � � � < � h ? # � � � � � O � � � " � � � � � 	 � � 2 � � , � " � � � + 0 � " � � ) " � � 	 � @ : A 7 �

B 0 " 7 � � # # � � � # � � � . � � � 	 � D 	

V 8 : � = = <

Зайцев Е.И.
ЗАКОНОДАТЕЛЬНЫЕ АСПЕКТЫ ВАЛЮТНОЙ РЕПАТРИАЦИИ

В РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ
R " & � � , � 0 � � � � ) ( # " � � � � � � + 0 � ) � � � � " � � � � � � � * 	 � # , # ( 	 � M 	 � � 	 � � � � " � � � , � � �  � > � � � � &  � � 	 � R " & � � , �

1 � � � � # 5 � & 7 � � � � � # � - � � � " � ( � � # � � � � + � " � . ) � - � # � + � � � � � � ( � � # � � & � . # , � � � ( # � � � - � + / � # , � � � �

> � � � � 0 � , � 0 � _ � ( � " # 5 � � � � � � 3 � " � � " � � # � " � # 5 � � 	 � > # � � * � � " � � + � � � � � � � + � � � � � & � � &  � , � � � " + * � �

� � � " � " ) W � � . # , � � � ( # � � � - � + � � � " � # � + 	

: � W % � � + � � � � � � # 7 � " � � # � " � # 5 � &  � > � � � � 0 � , # & � _ � ( � " # 5 � &  � � # � W � � # & � " � � # � " � # 5 � & 	

О с н о в н ы е  п р и з н а к и ,  о п р е д е л я ю щ и е  р е п а т р и а ц и ю  и н о с т р а н н о й  в а л ю т ы  и  

в а л ю т ы  Р Ф ,  з а к р е п л е н ы  п о л о ж е н и я м и  Ф е д е р а л ь н о г о  з а к о н а  о т  1 0 . 1 2 .2 0 0 3  г. 

№ 1 7 3 - Ф З  « О  в а л ю т н о м  р е г у л и р о в а н и и  и  в а л ю т н о м  к о н т р о л е » .  Р е п а т р и а ц и я  

и н о с т р а н н о й  в а л ю т ы  -  э т о  з а ч и с л е н и е  в а л ю т н о й  в ы р у ч к и  р е з и д е н т о в  и л и

307


